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L’ANNEE CHARNIERE




> LA PRISE DE CONSCIENCE

Apres une année 2023 marquée par des vagues de sécheresses et des incendies, notamment au Canada et en Europe, ainsi que
des catastrophes de trés grande envergure telles que les inondations un peu partout dans le monde, la prise de conscience de

I'urgence climatique semble avoir enfin dépassé la sphere scientifique et militante pour s’étendre au grand public.

En parallele, le sixiéme rapport d’évaluation du Groupe intergouvernemental d’experts sur I'évolution du climat (GIEC), dont
la synthese a été publiée en mars 2023, souligne la nécessité d'agir immédiatement dans tous les secteurs face a |'accélération
du déreglement climatique et ses conséquences. Il rappelle que chaque fraction d’augmentation du réchauffement climatique

intensifie les risques multiples et simultanés.

Sans un renforcement urgent des politiques climatiques actuelles I
& (baisse drastique des émissions de GES), nous nous dirigeons vers un
réchauffement de 3,2°C a la fin du siécle, c’est-a-dire un monde

I invivable dans de nombreuses régions et pour beaucoup d’espéces.

L=EONARD Sources : Synthese du rapport du GIEC : I'urgence climatique est 13, les solutions aussi, Réseau Action Climat (avril 2023)



https://reseauactionclimat.org/synthese-du-rapport-du-giec-lurgence-climatique-est-la-les-solutions-aussi/?gclid=CjwKCAjwitShBhA6EiwAq3RqA5iCJqEUg298t1M-k13Ryjp48v_EP2IKYb7e8gnanNYfuL6KrR-VGhoC9ikQAvD_BwE

>

UN CONSTAT CONFIRME PAR LE GIEC S

Summary for Policymakers

Le dernier rapport du GIEC indique que des réductions rapides, profondes et, dans la plupart des cas, immédiates
des émissions de gaz a effet de serre (GES) dans tous les secteurs..

C'est pourquoi, le GIEC appelle a une sobriété des usages combinée au déploiement de solutions techniques peu
carbonées connues ou sur le point d'étre industrialisées.

% a I R I )
BATIMENT m% INDUSTRIES @ ENERGIE

61 % des émissions de GES du batiment La réduction des émissions implique pour 2 transitions majeures sont nécessaires pour
peuvent étre évitées a horizon 2050 via : I'industrie des actions coordonnées tout réduire les émissions de GES :
O Des politiques d’efficacité énergétique ; au long des chaines de valeur : O Réduction substantielle de I'utilisation globale
O Des politiques ambitieuses de réduction de la O Gestion de la demande des énergies fossiles

demande d‘énergie et de matériaux ; O Efficacité énergétique et matérielle O Déploiement de sources d’énergie bas carbone
O Le déploiement des énergies renouvelables. O Stratégie circulaire

O Changements structurels des processus

Des priorités différentes en fonction des ,
de production

pays:
—> Pays en développement : construction de nouveaux
batiments environnementalement performants

—> Pays développés : rénovation du bati existant

Nous nous trouvons a la croisée des chemins. En prenant les bonnes décisions aujourd'hui, nous pouvons garantir un avenir

vivable. Nous disposons des outils et du savoir-faire nécessaires pour limiter le réchauffement.

Hoesung LEE, Président du GIEC (2022)

L=EONARD

Sources : Rapport du GIEC sur I'atténuation du changement climatigue et batiment : la sobriété sinon rien |, IOD (2022). Climate Change 2022, Summary for policymakers, IPCC (2022).



https://o-immobilierdurable.fr/rapport-du-giec-sur-lattenuation-du-changement-climatique-et-batiment-la-sobriete-sinon-rien/
https://report.ipcc.ch/ar6wg3/pdf/IPCC_AR6_WGIII_SummaryForPolicymakers.pdf

) VERS UN CONFLIT GLOBAL DES
RESSOURCES ? o
Finitude des

Jour du dépassement en 2023 dans le monde : 2 aolt ressources
(En 1970, le jour du dépassement était le 29 décembre...)
Les ressources en sable, essentielles
au secteur du BTP, pourraient étre
+35 %

Demande de cuivre en Europe d’ici 2050 vs 2020 : spuises d'ici 2050

Facteurs limitant ’activité de construction en France - . Pénurie des matériaux
entre 2005 et 2022 : les pénuries de matériaux et/ou équipements : €

sont de plus en plus contraignantes Selon une enquéte européenne, 29 % des
entreprises de construction ont cité les
pénuries de matériaux et/ou
d’équipements comme le principal
facteur limitant leur activité de

construction en 2022

» Eﬂ@ Accumulation | T .
, | =
des déchets -
[—)
& & & ) N O ) > N \ R T R e . R
T FTFT T T T TS S S La production annuelle de déchets
F & & & FFFFFFTFFFGFHFFSF T & . s
pourrait augmenter de 70 % d'ici
=8= |nsufficient demand =8= Shortage of labor 2050 par rapport a 2016.

Shortage of material and/or equipment == Financial constraints

Sources : National Footprint and Biocapacity Accounts, Mette Bendixen et al. (2019). Time is running out for sand, Nature.

_ Sources : Statista (mai 2022). What a Waste 2.0 - A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050, Banque Mondiale (2018).
LEONARD Metals for Clean Energy: Pathways to solving Europe’s raw materials challenge, KU Leuven (2022). Vulnérabilité de la supply chain dans le secteur de la construction, QBE — Oxford Economics (2023).



https://data.footprintnetwork.org/
https://www.nature.com/articles/d41586-019-02042-4
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30317
https://qbefrance.com/media/bxbjcjkg/vuln%C3%A9rabilit%C3%A9-de-la-supply-chain-dans-le-secteur-de-la-construction_france.pdf
https://www.statista.com/statistics/1308979/factors-limiting-construction-activity-in-france-by-type/
https://www.eurometaux.eu/media/20ad5yza/2022-policymaker-summary-report-final.pdf

> AUJOURD’HUI, LES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX
DE LA CONSTRUCTION SONT IMMENSES...

~50 % < 230 139% A

Milliards de m? de nouveaux batiments
vont étre construits au cours des 40
prochaines années

Des matériaux livrés sur un chantier
sont envoyés directement en décharge
sans avoir été utilisés

Des ressources extraites
mondialement sont utilisées pour la
construction

Encore besoin d’une
bonne raison pour passer
au circulaire ?

Emerging Trends : Construire
['‘économie circulaire ici et

maintenant !
o /1.3 Une source de valeur

30 % UER 75 %

environnementale,
économique et sociale (p. 21)

Des déchets produits dans I'UE Du parc immobilier européen est Des émissions de CO, de I'UE
chaque année sont issus du secteur inefficace sur le plan énergétique proviennent du secteur de la
de la construction construction

Sources : What a Waste 2.0 : A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050/, Banque mondiale (2018). Beyond the business case, WBGC (2021).
L=EONARD European Green Deal: Commission proposes to boost renovation and decarbonisation of buildings, European Commission (2021). 8



https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30317
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_6683
https://leonard.vinci.com/emerging-trends-construire-leconomie-circulaire-ici-et-maintenant/
https://leonard.vinci.com/emerging-trends-construire-leconomie-circulaire-ici-et-maintenant/

> ... ET LES DECHETS DU BATIMENT REPRESENTENT 19 % DES DECHETS TOTAUX DU
BTP

Soit 46 millions de tonnes chaque année (pour comparaison, les déchets ménagers représentent, eux, environ 30 millions de tonnes par an),
dont 49 % proviennent de la démolition, 38 % de la réhabilitation et 13 % de |la construction neuve.

75 % 1 23 % 1 2 % 1

du volume de déchets produits du volume de déchets produits du volume de déchets produits
sont inertes sont non dangereux non sont dangereux
inertes
ex. : briques, béton, tuiles, verre, ex. : amiante, solvants, terres
etc. ex. : bois, plastiques, métaux excavées polluées

60 a 70 % de taux de 30 2 50 % de taux de

valorisation valorisation

L=ONARD Source : Déchets du batiment, ministére de la Transition écologique (2020).


https://www.ecologie.gouv.fr/dechets-du-batiment

» COMMENT EN SOMMES-NOUS ARRIVES LA

L=EONARD

Le modéle linéaire « Take, Make, Waste » (Prendre, Fabriquer, Jeter) a conduit
a I'épuisement des ressources. Notre planete ne dispose que d'une quantité
finie de ressources non renouvelables, et, d’'ores et déja, certaines ressources

ne suffisent plus a la demande mondiale (sable, métaux, eau..).

Les ressources en sable, essentielles au secteur du BTP, pourraient étre
épuisées d’ici 2050. La capacité des écosystemes naturels a absorber les
pollutions et les déchets issus des activités humaines est également limitée,
alors que la production annuelle de déchets pourrait augmenter de 70 % d'ici

2050 par rapport a 2016 en cas de statu quo.

?

[4)

En 2023,

les scientifiques considerent que

6 limites planétaires

sur 9 ont été dépassées.

Apprenez-en plus
sur

10


https://www.canal-u.tv/chaines/canal-uved/remise-en-contexte-de-l-economie-circulaire/les-limites-du-systeme-terre

> LA NECESSITE D'AGIR

De nombreux experts appellent a diminuer drastiquement notre demande en ressources
(énergie, matériaux, eau, sol, etc) tout en assurant le bien-étre des personnes et la
justice sociale. La sobriété des modes de production et de consommation est d‘ailleurs
I'une des pistes de solution mise en avant par le GIEC.

Pour répondre a cet enjeu de gestion des ressources, I'économie circulaire propose un
systéeme économique alternatif qui vise a préserver les ressources naturelles et a
éliminer la notion de déchet. L'économie circulaire permet ainsi le développement de
modéles d'affaires responsables et la création de nouveaux emplois locaux et non
délocalisables. La forme la plus aboutie de |'économie circulaire contribue méme a
régénérer les écosystemes naturels et a garantir I'équilibre entre les enjeux
économiques et le respect des limites planétaires.

L=EONARD

GESTION DES DECHETS OFFRE DES ACTEURS ECONOMIQUES

Extraction / Exploitation et Achats durables

Recyclage

(matiére et organique) Ecoconception (Produits et procédés)

PREVENTION ET GESTION
EFFICACE DES RESSOURCES

Ecologie industrielle et territoriale

Economie de la fonctionnalité

DEMANDE ET COMPORTEMENT
DES CONSOMMATEURS
Allongement de la durée d’usage Consommation responsable
- Réemploi - Achat
- Réparation - Consommation collaborative
- Réutilisation - Utilisation

Source : Ademe

1"
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Il. QUELS LEVIERS
DE TRANSFORMATION
CIRCULAIRE ?
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L'ECONOMIE CIRCULAIRE, NECESSAIRE A LA
BAISSE DES GAZ A EFFETS DE SERRE

Demande totale des minéraux en millions de tonnes (Mt) pour les
technologies énergétiques propres par scénario (2020 vs. 2040)

Hydrogéne
Réseaux électriques

B \Véhicules électriques et
stockage sur batterie

B Autre production
d'électricité a faible
émission de carbone

B Eolien
- Solaire PV
T
2020 2040 - 2040 - 2040 -
Scenario Scénario de Scénario net
politiques développement zéro d'ici 2050
déclarées durable

Note : N'inclut pas I'acier et I'aluminium.

Sources : EAl mai 2021 The Role of Critical World Energy Outlook Special Report Minerals in Clean Energy Transitions ;
Circul'R

Respecter les Accords de Paris et les recommandations du

GIEC ne sera pas possible sans développement de la

circularité

En effet, les objectifs de transition énergétique et de baisse
rapide et forte des émissions de GES impliquent :

- Enamont : une hausse tres forte des besoins en minéraux et en
matériaux stratégiques, qui aura des conséquences sur les
émissions de GES, I'utilisation des sols et la biodiversité

- Enaval : une croissance exponentielle de matériels et
équipements en fin de vie, entrainant des risques de pollution
majeurs

... d'ou le besoin de développer des boucles circulaires afin de :
- Réduire le gaspillage et optimiser I'utilisation des
ressources (ex : mutualisation) ;
- Réutiliser et recycler un maximum des matériaux, notamment
les plus stratégiques (ciment, acier, lithium, graphite, etc) ;
- Séquestrer du carbone dans les produits (en allongeant leur
durée d’usage), et dans les sols (en les régénérant).

13


https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions

> LA FORCE DE LA CIRCULARITE :
SON COTE VERTUEUX, AUTOSUFFISANT ET REGENERATEUR

LES 3 GRANDS PRINCIPES DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

B & =9

1. Eliminer les déchets 2. Faire circuler les produits 3. Régénérer la nature
et la pollution et la matiére
Le déchet est une erreur de conception : Utiliser intelligemment les ressources, et L’économie circulaire reproduit les cycles
dans la nature, la notion de déchet n'existe anticiper la fin de vie afin de conserver la naturels, et laisse plus de place a la nature
pas matiere sans qu‘elle perde de valeur pour prospérer
LEONARD Sources : Circular Infrastructure: the road towards a sustainable future, Rijkswaterstaat, Holland Circular Hotspot, TNO, Circulaire Bouweconomie (2022).

First circular viaduct in the Netherland, Consolis.



https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2022/01/NL-Branding-Circular-Infrastructure.pdf
https://www.consolis.com/first-circular-viaduct-in-the-netherlands/

> CONCRETEMENT, COMMENT FAIRE ?

L=EONARD

INTEGRER LES 5 ETAPES DE L’'ECONOMIE CIRCULAIRE DANS NOS ACTIVITES

5. Gérer la nouvelle vie

Assurer une fin de vie durable aux produits
en privilégiant les boucles circulaires les
plus courtes (réemploi, réutilisation, etc)

4. Trier et collecter

Pour faciliter la revalorisation et garantir des
gisements de matieres premieres
secondaires de qualité

Sources : Circul’'R, ADEME

s

5 ETAPES CIRCULAIRES
COUVRANT L'ENSEMBLE

DU CYCLE DE VIE

3. Mieux consommer

Allonger la durée d’usage des produits
pour limiter leur impact grace a la réparation,
la location ou encore la seconde main

1. Mieux s’approvisionner

Préserver les ressources en privilégiant

I'utilisation de matieres premieres secondaires

ou renouvelables

2. Mieux produire

Concevoir les produits afin qu‘ils puissent
intégrer les différentes boucles de I'économie
circulaire, et éviter qu’ils deviennent des
déchets

15



> LES TENDANCES CIRCULAIRES CLES A METTRE EN GEUVRE

L L L
©

© ©

Le caractére innovant de

Le role primordial de Réemploi et recyclage : deux Iinfrastructure as a service
4 H H H ome ’» P4 3
I’écoconception indispensables et l'utilité du métabolisme

urbain

L=EONARD 16
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LE ROLE PRIMORDIAL DE L'ECOCONCEPTION

L'écoconception se diffuse de plus en plus

Avec +40 millions de tonnes de déchets par an en
France, dont seulement 2 % de déchets dangereux,
le secteur du batiment est un levier idéal pour le
réemploi des matériaux

80 %

de I'impact d'un produit est déterminé au moment
de sa conception

La phase de conception est donc primordiale en ce qu‘elle va définir
le potentiel de circularité d'un projet, depuis ses matériaux, son
usage a sa fin de vie.

Alors que I'écoconception n‘en était qu‘a ses débuts en 2022, elle
s'impose de plus en plus dans le secteur du batiment.

Ecoconception du siége de la banque Triodos en 2019 (Annexes, p. 69)
Premier viaduc circulaire en 2016 (Annexes, p. 70)

En 2014, un refuge pour sans-abri prend la forme d’un batiment modulaire a Los
Angeles (Annexes, p. 71)

Sources : Déchets du batiment - Qu'est-ce que I'éco-conception ?, ministére de la Transition écologique (2020). Guide de I'éco-conception des produits et services (Orée). 17



https://www.ecologie.gouv.fr/dechets-du-batiment
http://ecoconception.oree.org/eco-conception-en-question/qu-est-ce-que-l-eco-conception/impacts-environnementaux-lies-a-la-conception.html

> ECOCONCEPTION :
COMMENT CA MARCHE ?

L’écoconception désigne I'ensemble des méthodes de design et de
production qui permettent de diminuer les impacts
environnementaux d’un produit ou d'un service sur I'ensemble de
son cycle de vie.

Le secteur du batiment fait face a de nombreux défis associés :

e L’écoconception peut entrainer une hausse des coiits d’achats et de
logistique (ex.: matiéres premiéres vierges moins chéres que les matériaux
écoconcus, locaux et/ou recyclés).

o Les besoins du client peuvent limiter I'application de démarches
d’écoconception, notamment en termes de modularité du batiment.

e les habitudes ainsi que le manque d’engagement et de formation des
équipes responsables du design du batiment limitent les applications des
principes circulaires.

e Le secteur est encore faiblement digitalisé (manque d’outils appropriés,
multiplicité des acteurs, besoin de formation, etc.).

e Lacomplexité du projet de construction rend difficiles les analyses
d’impact sur la durée.

L=EONARD Source : Pour intégrer I'économie circulaire dans le BTP, INEC et Enckell Avocats (2021).

Avantage environnemental :
L'écoconception permet de limiter les déchets et
d’optimiser les flux des ressources.

Avantage économique :

Concevoir des projets de construction qui puissent avoir
plusieurs vies permet de maximiser la rentabilité du
batiment sur la durée.

Minimiser les risques :

Ecoconcevoir permet d’anticiper les Iégislations, d’adapter
les batiments et les infrastructures aux risques climatiques,
et de sécuriser I'approvisionnement de matieres premieres
en temps de crise et d'inflation.

18


https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2021/12/FAQ-INEC-Batiment.pdf

> PENSER L’ECOCONCEPTION, C’EST...

EIT* USAGES BIM

MULTIFONCTIONS FORMATION

- O "9
Nl S

PENSER PENSER INNOVATION B B
INTERDEPENDANCES ET SOBRIETE PENSER FLEXIBILITE POUR PLUS DE DURABILITE PENSER COLLABORATION

Considérer I'intégration du

S’approvisionner en matériaux Designer les projets comme un ensemble de couches Appliquer les différentes boucles
projet de construction dans durables et locaux, et indépendantes pour une plus grande facilité de et modeles économiques
son environnement urbain concevoir des maintenance et de réparation. circulaires aux projets de
(vie de quartier, batiments/infrastructures qui ) " A . . . (dé)construction implique
) . ; - . Créer des batiments qui peuvent avoir plusieurs vies vor . .
infrastructures de mobilité, puissent étre autosuffisants K e . d’étroites collaborations non
. ou plusieurs utilisations. N
etc.) et son impact sur la en ressources et neutres en seulement avec le maitre
biodiversité. carbone lors de leur phase S'appuyer sur des outils comme le BIM ou les

d’ouvrage, mais aussi avec les
différentes parties prenantes
impliquées dans les phases de

. ) . ' asseports de matériaux pour avoir une vision
Déterminer les synergies d'usage. passep P

. ) globale et a long terme du batiment.
possibles avec les entreprises S’inspirer de la nature

et autres infrastructures (biomimétisme) afin L'économie de la fonctionnalité peut également conception et de construction
environnantes. d’optimiser I'utilisation des favoriser la réversibilité ou le potentiel d’évolution d’un (bureaux d'études, architectes).
ressources. projet de construction.

L=EONARD *EIT = écologie industrielle et territoriale 19




> REEMPLOI ET RECYCLAGE : DEUX INDISPENSABLES

Le réemploi et le recyclage permettent de mieux économiser les ressources et de réduire les déchets

Avec +40 millions de tonnes de déchets par an en
France, dont seulement 2 % de déchets dangereux,
le secteur du batiment est un levier idéal pour le
réemploi des matériaux

90 %

des déchets de batiment proviennent des chantiers
de démolition et de réhabilitation

Le réemploi permet d’offrir une seconde vie a un objet dans I'optique
d‘allonger sa durée de vie. Le produit garde son statut de produit, et ne
devient a aucun moment un déchet.

Le recyclage désigne les opérations de valorisation par lesquelles les
déchets sont retraités en substances, matieres ou produits, pour le
méme usage ou un usage différent de leur fonction initiale.

LEONARD batiment, ministere de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires (2020).

Sources : Projet de décret relatif 2 la responsabilité élargie du producteur pour les produits et les matériaux de construction du secteur du batiment, ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires (2021). Déchets du

20


http://www.consultations-publiques.developpement-durable.gouv.fr/projet-de-decret-relatif-a-la-responsabilite-a2386.html
https://www.ecologie.gouv.fr/dechets-du-batiment
https://www.ecologie.gouv.fr/dechets-du-batiment

P Avantage économique
) I.E REEM PI.OI Un matériau réemployé peut avoir un codt inférieur a un

g matériau neuf, en particulier quand il provient d'un site a
@ proximité (du fait du colt élevé des transports des matériaux
pour un chantier). Réemployer un matériau, c’est également

Le développement du réemploi est impulsé par :
effectuer des économies de retraitement des déchets.

e Les appels d'offres imposant de plus en plus de critéres environnementaux,
notamment sur la gestion des déchets

e Laforte accélération et attente réglementaire sur le sujet (loi Anti-Gaspillage 2 Avantage de durabilité
pour une Economie Circulaire, Responsabilité Elargie du Producteur pour les Produits GQ Le devenir des matériaux est anticipé en amont, le cycle de vie est
et Matériaux du Batiment ou REP PMCB 01/23, RE2020) ek prolongé*.

e La hausse importante des prix et pénuries de certaines matiéres premiéres (acier,
bois, polystyréne, PVC..)

e La perturbation des chaines d'approvisionnement mondiales, appelant ainsi a
trouver des alternatives locales

Avantage climatique

38 % des émissions de CO, liées aux matériaux de construction
pourraient diminuer d’ici 2050 au niveau mondial si des stratégies
d’économie circulaire étaient déployées sur I'acier, I'aluminium, le
ciment et le plastique.

Face a la raréfaction de certaines ressources naturelles et pour
répondre aux enjeux climatiques et de pollution, le réemploi se
présente donc comme une alternative a I'extraction et a Découvrez

I'im po rtation de matieres prem ieres  vie rges, a insi qu ‘a Des portes de chantier réutilisées pour la construction dune créche, un
I'enfouissement des déchets batiment municipal démontable, et de la déconstruction sélective (Annexes,

p.72)

_ Sources : Intégrer |"économie circulaire dans le BTP, INEC & Enckell Avocats (2021). Economie circulaire dans le batiment, * Les déchets dangereux nécessitent un traitement spéciﬁque lors de la collecte, ils doivent
LEONARD  gynthese des recherches, Fondation Batiment-Energie (2021). Déchets du batiment. 8tre emballés et étiquetés, et sont difficilement réemployables. 21



https://institut-economie-circulaire.fr/wp-content/uploads/2021/04/faq-btp-inec-enckell.pdf
http://www.batiment-energie.org/homez.398/batimenthj/www/ckfinder/userfiles/files/FBE%20ECB%20SYNTHESE.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/dechets-du-batiment

LE CAS DE LA RESSOURCERIE DU BTP
(VINCI CONSTRUCTION)

Issue du parcours Intrapreneurs de Leonard, la Ressourcerie est
une entité experte sur le réemploi intégrée a une Direction des
Ressources Techniques et Opérationnelles de la division Batiment
France de VINCI Construction.

Elle met son expertise au service des équipes internes et des
clients, mais développe aussi des partenariats avec, par exemple,
des cureurs ou des reconditionneurs.

L=EONARD

Former Systématiser

Piloter I'allocation des
ressources aux chantiers

Faire monter en
compétences les
collaborateurs sur le
réemploi et I'économie

circulaire REFLEXE

REEMPLOI

Concevoir Expérimenter

Proposer une démarche Expérimenter le réemploi
réalisable de nouveaux produits

opérationnellement

LA
RESSOUR

CERIE@ Yinci e
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> LE CAS DE R.USED (VINCI CONSTRUCTION)

Inspirée du site Leboncoin, R.Used est une application interne au groupe développée
dans le but de devenir la marketplace du réemploi sur chantier.

Intuitive et simple d’utilisation, elle permet a un utilisateur (ex. : chef de chantier
ou conducteur de travaux) de poster une annonce pour vendre des matériaux de
surplus neufs ou issus de curage, des équipements ou des outils de chantier qu'il
n‘utilise pas ; et a un autre de les acheter. Elle facilite ainsi le réemploi entre

chantiers et agences a proximité.

R.USED présente de nombreux bénéfices économiques et environnementaux, puisque,
par exemple, elle permet de :

*  Acheter moins cher

* Prolonger la durée de vie du matériel en bon état

* Réduire le gaspillage et générer moins de déchets

* Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux de valorisation

Cette solution, qui s’inscrit dans une dynamique forte d’économie circulaire, fait partie
des 50 initiatives finalistes du Prix de I'Environnement VINCI, et se développe dans le
cadre du parcours Intrapreneurs de Leonard.

L=EONARD

Jused

Rien ne se perd
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https://www.vinci.com/vinci.nsf/fr/item/prix-environnement.htm

> LE RECYCLAGE

Certaines filieres de recyclage sont déja bien en place en France (ex. :

fraisats d’enrobés, granulats). D’autres filieres (ex. : platre, fenétres PVC)
rattrapent progressivement leur retard, principalement dd :

Au manque de moyens humains et techniques pour trier la diversité
des déchets produits et systématiser le diagnostic déchets

0]

& ||Iliii

Au manque de connaissances et de sensibilisation sur le tri pour
éviter de mélanger des matériaux différents, ce qui rend leur
récupération impossible

(S
lgl\

Aux plateformes de collecte inégalement réparties sur le territoire,

pouvant générer des colts logistiques importants pour les maitres
d’ouvrage

(D

Sources : Projet de décret relatif a la responsabilité élargie du producteur pour les produits et les matériaux de construction
du secteur du batiment, ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires (2021). Déchets du batiment,
LEONARD ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires (2020).

Zoom sur... la Responsabilité Elargie du Producteur (REP)
pour les Produits et Matériaux de Construction du secteur
du Batiment (PMICB)

La loi relative a la lutte contre le gaspillage et a I'’économie circulaire (AGEC)
du 10 février 2020 prévoyait la mise en place d'une filiere REP pour les
déchets du batiment effective depuis le 1°" mai 2023.

Ses objectifs ?

e Mettre en place des actions pour éviter les dépots sauvages : densification du
maillage des points de reprise et mise en place de la reprise sans frais des déchets

e Développer les filieres de réemploi et de recyclage avec des marges de progres
substantielles

e Prendre en charge la gestion des déchets amiantés
e Développer une meilleure tracabilité du devenir des déchets

En Belgigue, en France et en Norvege, 3 méthodes de recyclage ont été appliguées
dans le batiment (Annexes, p. 73)
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http://www.consultations-publiques.developpement-durable.gouv.fr/projet-de-decret-relatif-a-la-responsabilite-a2386.html
http://www.consultations-publiques.developpement-durable.gouv.fr/projet-de-decret-relatif-a-la-responsabilite-a2386.html
https://www.ecologie.gouv.fr/dechets-du-batiment

> LE CAS DE WASTE MARKETPLACE (VINCI CONSTRUCTION)

Fondée en 2018, Waste Marketplace est une startup issue du
programme Intrapreneurs de Leonard. Elle propose une solution
digitale pour simplifier la gestion des déchets de chantier et
de sites industriels.

* Le principe : permettre aux responsables de chantiers ou de sites de
piloter de maniere plus rapide et efficace I'enlevement des bennes.

* Comment ? Via une application au fonctionnement simple :

1. Commandez. Waste Marketplace se charge ensuite de trouver le ou les
prestataires adéquats pour les traitements des déchets.

2. Suivez |'état de traitement de vos déchets en temps réel.

3. Contrdlez vos taux de valorisation grace a des rapports complets et consolidés.

L=EONARD

P
9
Waste
Marketplace

Waste Marketplace accompagne aussi les entreprises vers le
déploiement de solutions sur mesure dans la gestion de
déchets atypiques, et vers I'amélioration des taux de
valorisation.

Elle s’appuie sur un réseau de spécialistes du traitement de
déchets; et les solutions proposées vont chercher a favoriser le
réemploi, et |a valorisation matiere et énergétique.
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> LE CAS DE GRANULAT + (VINCI CONSTRUCTION)

Granulat+ est la marque de la Division Route France de VINCI
Construction dédiée a I'économie circulaire des matériaux.

Chaque site Granulat+ accueille des déchets minéraux de la
construction des industries provenant de filieres variées (déchets de
déconstruction inertes, terres, déchets ferroviaires, etc), et s'engage
a leur donner la seconde vie la plus appropriée.

Son objectif : remplacer le plus possible de granulats naturels
par des granulats a base de recyclés. En effet, apres |'eau, les
granulats constituent la ressource la plus consommée par 'homme.

L=EONARD

CO

GRANULAT?Y

LA QUALITE ENGAGEE

Par le biais de cette marque, VINCI Construction propose :

le plus grand réseau de sites d’accueil de déchets minéraux du BTP et
des industries (144 sites en France)

la plus grande offre commerciale de granulats de qualité a base de
recyclés (8 millions de tonnes de granulats a base de recyclés chaque
année)

des solutions pour la valorisation des terres grace a I'aménagement de
ses carrieres
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> LE CAS DE LA CARRIERE PERPETUELLE
(VINCI CONSTRUCTION)

Ce projet a été soutenu par ’ADEME, notamment dans la
phase de conception de I'outil pour qu'il soit le plus
environnementalement vertueux possible :

® Intégration environnementale dans la conception

® Bardage anti-bruit transparent

Lo . Photo du site de Tourville-la-Riviére (27)
® Conception électrique

® Récupération des eaux de pluie en circuit fermé dans le processus Située 3 Tourville-la-Riviere (27) Une ancienne carricre a été
reconvertie en plateforme de recyclage de déblais inertes. Un outil

a été spécialement concu pour laver et cribler ces produits.
Depuis 2020, plus de 350 000 tonnes de déblais ont été recyclées en

granulats qui serviront a la construction de nouveaux ouvrages. Cette

solution a été récompensée lors du Prix de I'Environnement VINCI en

remportant le « Grand Prix » du jury.
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https://environment.vinci.com/project/show/1434

> LE CARACTERE INNOVANT DE L'INFRASTRUCTURE AS A SERVICE

L=EONARD

Le modéle de V'Infrastructure As a Service (1aaS) contribue a réorienter certains projets

5 9

Les besoins en infrastructures (énergie, transport,
eau, télécommunications et sociales) s'élevaient a
environ 5 % du PIB de I'Union Européenne en
2016.

@ L'laaS ou « infrastructure en tant que service »

L'laaS est un modele d’économie de la fonctionnalité qui favorise
I'application de différentes stratégies circulaires tout au long de la
durée de vie de l'infrastructure.

Le maitre d'ceuvre est notamment incité a utiliser des matériaux
durables, de haute qualité, facilement remplacables et
nécessitant peu d'entretien, ainsi qu'a concevoir I'infrastructure de
facon a faciliter et rentabiliser sa déconstruction.

Sources : Circular Infrastructure: the road towards a sustainable future, Rijkswaterstaat, Holland Circular Hotspot, TNO, Circulaire Bouweconomie (2022). De Circulaire Weg. Le Plan d'infrastructure européen, Inés Belhajjam et Juliette Cohen (2021).
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https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2022/01/NL-Branding-Circular-Infrastructure.pdf
https://decirculaireweg.nl/project/overijssel-pilot-verlenging-n739-copy/
https://www.allnews.ch/ckfinder/userfiles/files/D%C3%A9cryptage%20-%20Plan%20d'infrastructures%20europ%C3%A9en.pdf

> L'INFRASTRUCTURE EN TANT Avantage économique
QUE SERVICE . UNE INFRASTRUCTU RE ) Modeéle qui maximise la rentabilité de projets d’infrastructure de

@ court terme, grace a l'utilisation de matériaux durables qui

CI Rcu LAIRE \ minimisent les colits de maintenance, et qui pourront étre

revendus a leur prix maximal ou réemployés a la fin de leur
durée d'usage

De nombreux défis sont liés a la gestion et a la construction des

infrastructures :

e Impact écologique, occupation des sols, acceptation et intégration dans
le paysage urbain ou rural Avantage de circularité

e Mobilisation de fonds publics pour rénover et moderniser les Adaptée principalement pour des projets relativement courts,
infrastructures I'laa$S favorise la mise en ceuvre des boucles courtes de

e Accélération de la transition énergétique et développement de nouvelles I'économie circulaire, ainsi que la conception de projets
infrastructures adaptées a de nouvelles pratiques de mobilité réversibles

o Difficultés pour parvenir a des accords contractuels en raison de la
durée des projets de construction et de leur complexité

Avantage environnemental

La rétention de la propriété des matériaux par le maitre d'ceuvre
induit une maximisation de la valeur d'usage de I'infrastructure a
long terme, tout en minimisant la consommation de ressources
et d'énergie

Dans un contrat d’laa$S (Infrastructure as a Service), le maitre d'ceuvre est
le propriétaire/exploitant de I'infrastructure pour une durée convenue,

tandis que le client achete I'usage de I'infrastructure moyennant des
frais périodiques fixes.

L'laaS ou « infrastructure en tant que service » est un modele d’économie
de la fonctionnalité qui favorise I'application de différentes stratégies
circulaires tout au long de la durée de vie de I'infrastructure.

Le maitre d'ceuvre est notamment incité a utiliser des matériaux : : .
durables, de haute qualité, facilement remplacables et nécessitant Aux Pays-Bas (encore ), 7 projets pilotes ont testé I'laas
peu d'entretien, ainsi qu'a concevoir l'infrastructure de facon a faciliter et
rentabiliser sa déconstruction.

En 2022, les acteurs mobilisés ont livré leurs conclusions, a lire ic/ !

Sources : Circular Infrastructure: the road towards a sustainable future, Rijkswaterstaat, Holland Circular Hotspot, TNO,
Circulaire Bouweconomie (2022). De Circulaire Weg.
L=EONARD Le Plan d'infrastructure européen, Inés Belhajjam et Juliette Cohen (2021).



https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2022/01/NL-Branding-Circular-Infrastructure.pdf
https://decirculaireweg.nl/project/overijssel-pilot-verlenging-n739-copy/
https://www.allnews.ch/ckfinder/userfiles/files/D%C3%A9cryptage%20-%20Plan%20d'infrastructures%20europ%C3%A9en.pdf
https://decirculaireweg.nl/the-circular-road-en/

> LA ROUTE CIRCULAIRE : DE CIRCULAIRE WEG ‘\
pe Circulaire Weg

UNE APPROCHE MULTI-ACTEURS . G S @I e

Le premier programme De Circulaire Weg qui a duré 2 ans est un programme de collaboration entre
Dura Vermeer (constructeur), des acteurs publics (3 provinces et 3 municipalités) ainsi que
I'Université de Technologie de Delf, ABN AMRO, la Nederlandse Waterschapsbank et Sweco. Ces
acteurs se sont réunis afin de tester I'laaS via le lancement de 7 projets pilotes aux Pays-Bas. Fort
des succes obtenus, les parties prenantes ont annoncé le lancement de nouveaux projets pilotes avec ® lesfrais d'exploitation et de construction seront payés

| e [IlaaSest plus adaptée pour des contrats de court terme
pour objectif d‘affiner I'approche De Circulaire Weg et de la préparer & une mise a I'échelle. Les E par le maitre d’ouvrage et non pas les utilisateurs de

et des projets d'infrastructures réversibles

résultats seront partagés a la filiere du BTP fin 2024. Iinfrastructure (ex : autoroute payée par les péages)

® |a propriété de l'infrastructure et de ses matériaux sera

DES RESULATS TANGIBLES conservée par le maitre d’ouvrage

Ce programme souhaite favoriser |'application de modeles circulaires aux infrastructures. Dévoilés en
juin 2022, les résultats du programme ont permis d’identifier un ensemble d’avantages a I'laaS

notamment :
e réduction des colts environnementaux entre 30 % et 80 % (selon le_Environmental Cost “
Indlc—ator). . - En plus de stimuler I'économie circulaire, un contrat “As a
® opportunité de tester de nouveaux matériaux Service” introduit également une nouvelle facon de travailler
e  contribution a une meilleure coopération ensemble. Vous vous concentrez davantage sur la réalisation de
e développement d’'une réflexion sur I'ensemble du cycle de vie de I'infrastructure I'objectif commun que sur les détails techniques. En tant que client,
e partage des connaissances sur I'ensemble de la chaine de valeur vous offrez au marché plus de liberté pour trouver les meilleures

solutions. Ainsi, le client utilise de maniére optimale la connaissance
du marché et la capacité d'innovation de I'acteur du marché.

Twan CORTENRAEDE, Sweco

Des freins ont également été identifiés parmi les suivants :
e  définition complexe des modalités du contrat de service sur le long terme
e  besoin de déterminer la durée de vie résiduelle et la valeur résiduelle de I'infrastructure
® questions juridiques de transfert de contrdle

L=EONARD Sources : The Circular Road : Infra As a Service comme autre business model pour un secteur des infrastructures véritablement circulaire ?, Circulaire Bouweconomie (2022). De Circulaire Weg. 30



https://decirculaireweg.nl/wp-content/uploads/2022/06/DCW-Rapport_Juni-2022_DEF.pdf
https://ecochain.com/knowledge/environmental-cost-indicator-eci/
https://ecochain.com/knowledge/environmental-cost-indicator-eci/
https://circulairebouweconomie.nl/interview/de-circulaire-weg-infra-as-a-service-als-ander-businessmodel-voor-een-echte-circulaire-infrasector/
https://decirculaireweg.nl/project/overijssel-pilot-verlenging-n739-copy/

> L'UTILITE DU METABOLISME URBAIN

L=EONARD

Le « métabolisme urbain » favorise I'application de stratégies d’économie circulaire a I’échelle d’un territoire
grace par exemple a une meilleure gestion des ressources, a I'identification et la cartographie des gisements de matériaux,

I’étude des flux

Il transforme progressivement le fonctionnement urbain dans son ensemble.

70 %

des émissions de gaz a effet de serre proviennent
des villes, qui consomment 75 % des ressources alors
qu’elles n‘occupent que 2 % de la planete.

@ Le métabolisme urbain

Le métabolisme urbain consiste a étudier les flux d'énergies et de
matiéres entrants et sortants et les acteurs clés nécessaires au
fonctionnement d’un territoire, ainsi qu’a déterminer les stocks de

matériaux qui le composent.

Il révele le degré de linéarité des villes, qui dépendent
majoritairement de flux non circularisés provenant en grande partie de

sources non locales.

Sources : Lab Recherche Environnement, Réve de Scénes Urbaines (2019). Le projet « Métabolisme Urbain » de Plaine Commune : une démarche d’économie circulaire appliguée aux chantiers du territoire, Hervé Bolard (2020).

Impulser le métabolisme urbain, dixitnet (2021). Métabolisme Urbain de Plaine Commune, Bellastock (2020).
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https://www.lab-recherche-environnement.org/wp-content/uploads/ppt-justine-emringer-bb2020.pdf
https://www.scenesurbaines.fr/wp-content/uploads/2020/11/RSU-Sommaire-B4.pdf
https://www.auxilia-conseil.com/actu/projet-metabolisme-urbain-plaine-commune-une-demarche-deconomie-circulaire-appliquee-aux-chantiers-du-territoire
https://dixit.net/justine-emringer/
https://www.bellastock.com/projets/metabolisme-urbain-de-plaine-commune/

> LE METABOLISME URBAIN :

L=EONARD

UNE VISION ECOSYSTEMIQUE
DU TERRITOIRE @)

Le métabolisme urbain permet de favoriser I'application de
stratégies d'économie circulaire a I'échelle d'un territoire :

e La connaissance de son fonctionnement permet de mieux
gérer ses ressources, de s'approvisionner de maniere plus
locale, de prédire les déchets futurs, et ainsi de circulariser
les flux entrants et sortants

e L'identification et la cartographie des gisements de
matériaux dans les batiments et les réseaux
d‘infrastructures favorisent leur réeemploi

e L'étude des flux contribue a la mise en place de
programmes d’'écologie industrielle et territoriale (EIT)
entre les acteurs du bati, les batiments et les infrastructures

Sources : Métabolisme urbain de la ville de Paris, Giulia Lucertini et Francesco Musco (2020).
Circular Urban Metabolism Framework, Yuliya Kalmykova et Leonardo Rosado (2015).
Urban Metabolism as Framework for Circular Economy Design for Cities

Avantage économique

Les perspectives de réemploi des matériaux stockés dans les
batiments et les réseaux permettent de maximiser leur valeur a
long terme, et de minimiser le colt des rénovations et des
démolitions.

Réduction des risques

La cartographie des interactions du paysage urbain met au jour
les interdépendances qui existent, et favorise donc la
coopération des différents acteurs. lls peuvent ainsi travailler
ensemble a augmenter la capacité de résilience de la ville au
changement climatique.

Avantage environnemental

Penser la ville comme un écosysteme permet d'intégrer les
batiments de facon a ce qu'ils répondent au mieux aux besoins
urbains. lls peuvent ainsi générer des impacts positifs sur la ville
et ses habitants, mais aussi sur la biodiversité, tout en minimisant
leur empreinte carbone.

Le projet a été mené en Seine-Saint-Denis entre 2017 et 2020 (Annexes, p. 74)
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http://metabolisme.paris.fr/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S259033222030052X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S259033222030052X
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.1041.1201&rep=rep1&type=pdf
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Défin°1

VAINCRE L'INERTIE SYSTEMIQUE
DU SECTEUR INDUSTRIEL

Le secteur est comme un paquebot a
manceuvrer : les changements de
processus et procédés industriels sont
complexes a mettre en place, et il existe
un ancrage fort des facons de faire et de
penser, en particulier dans la
construction, I'énergie ou encore les
transports.

Défin° 2

REUSSIR A S’ADAPTER AUX
DIFFERENCES A L'INTERNATIONAL

Il existe différentes vitesses d’intégration
des principes et concepts circulaires
selon les pays et régions, que ce soit en
fonction des réglementations en vigueur
ou des comportements culturels. Il est
donc nécessaire d'avoir des relais locaux
pour porter et adapter les axes
stratégiques de la transition circulaire.

> QUELS SONT LES 3 DEFIS MAJEURS POUR ALLER VERS PLUS DE CIRCULARITE ?

Défin° 3

DEPASSER LA VISION
A COURT TERME

Les enjeux liés aux prix et
investissements freinent I'innovation
circulaire. Pour la mettre en ceuvre et en
récolter les bénéfices, il faut se projeter
dans une vision a long terme.
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> UN CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE FAVORABLE

L=EONARD

(14

Celui qui déplace la montagne est celui

qui commence a enlever les petites

pierres.

Confucius

L’économie circulaire dans le secteur de la
construction a un potentiel d'une accélération sans
précédent grace aux objectifs réglementaires
ambitieux que s'est fixée I'Union européenne, et que

la France est en train de décliner.
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> UNE MULTIPLICATION DES REGLEMENTATIONS CIRCULAIRES DANS L'UE

Plan d’Action de I'Economie Circulaire - I Réglement Produits de Construction - I REPowerEU - mars 2022 I
mars 2020 mars 2022

. L Cette stratégie a pour objectif de mettre fin aux
Le Plan d’Action de I'Economie Circulaire (PAEC) est Deux ans aprés le PAEC, |a révision de [a . importations de combustibles fossiles russes 3
un élément clé du Pacte Vert européen. Structuré en Reglementanon sur Ie§ I?rodwts d-e Cons’ErLfctlon horizon 2030. Ceci implique des efforts conséquents
35 actions reprenant les différents enjeux de (RPC) imposera des criteres de,c!rcu!arlte pour en termes de transition et de sobriété
I'‘économie circulaire, le PAEC trace la voie de la les produits concernés par la legislation,

énergétiques et appelle a I'application de
concepts circulaires.

transition circulaire de I'Union européenne. accélérant ainsi la transition du secteur de la
construction vers I'économie circulaire.

Fit For 55 - juillet 2021 Ecodesign for Sustainable Products
Regulation - mars 2022

Par cet ensemble de mesures, I'UE se fixe un

nouvel objectif de réduction des émissions de , | . 3 exemples d'initiatives
GES 4 55 % dici 2030 comparé 3 1990. La L'ESPR entre dans le cadre d'action du PAEC et accompagnant la législation

construction étant responsable de 36 % des exigera des démarches d'écoconception (Annexes p. 754 79)
émissions de CO, de I'UE, ce secteur est donc notamment pour les matériaux a forts

largement concerné par ces propositions. impacts environnementaux (fer, acier et

I aluminium). I
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_22_2014
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_22_2014
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_fr
http://www.rpcnet.fr/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_3131
https://www.consilium.europa.eu/fr/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/

> UNE STRATEGIE CIRCULAIRE FRANCAISE QUI SE STRUCTURE

RE2020 / Loi ELAN - novembre 2018 I Loi Climat et Résilience - aoiit 2021 I
La Réglementation Environnementale 2020 fixe des objectifs Cette loi reprend une partie des propositions de la

climatiques ambitieux pour la construction de Convention citoyenne pour le climat afin d’accélérer la
batiments neufs notamment en matiére de : transition écologique de I'économie francaise. Chacun de ses 4

1) performance énergétique grands axes concerne le secteur du BTP, qui se doit de

2) réduction de I'empreinte carbone des batiments planifier sa stratégie de décarbonation.

3) et bien-étre et santé des occupants

Plus d'infos sur les opportunités circulaires associées en annexe Découvrez les mesures de la loi Climat et Résilience qui concernent le
(slides 77-78) batiment en anxexe (slide 80)

o 00 0

Loi AGEC - février 2020

La loi Anti-Gaspillage pour une Economie Circulaire est
entierement dédiée a I'économie circulaire. Parmi ses 5 axes
d‘action, les piliers « mieux produire » et « lutter contre le 1) positionner la France a I'avant-garde de I'industrie
gaspillage et favoriser le réemploi solidaire » accélérent verte et des technologies de décarbonation
I'adoption de pratiques circulaires de la construction et
de la démolition de batiments et d’infrastructures.

Projet de loi pour une industrie verte - mars
2023

Ce projet de loi a pour ambition de

2) accompagner l'industrie a réduire ses émissions de
GES. Pour cela, I'économie circulaire a été identifiée

) . . comme un levier phare pour accélérer la transition de
Retrouvez les conséquences de la loi AGEC sur la construction en annexe i . s
I'industrie vers la sobriété.

(slide 79)
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https://www.ecologie.gouv.fr/reglementation-environnementale-re2020
https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/loi-portant-evolution-du-logement-de-lamenagement-et-du-numerique-elan
https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.economie.gouv.fr/industrie-verte

> ET DANS D’AUTRES REGIONS DU MONDE...

L=EONARD

(14

Les espéces qui survivent ne sont pas les

espéces les plus fortes, ni les plus
intelligentes, mais celles qui s'adaptent le
mieux aux changements.

On assiste depuis peu en Europe a un regain d'intérét
pour I'économie circulaire. D'autres régions du monde
comme I'Afrique ou I’Amérique latine, disposent déja
de logiques d’économie circulaire bien ancrées. Si
celles-ci ont été adoptées souvent pour pallier un
manque de ressources ou d'infrastructures locales,
aujourd’hui elles constituent des points forts sur
lesquels ces régions cherchent a capitaliser.
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DES TENDANCES CIRCULAIRES
EN AFRIQUE...

Une reconnaissance de I'importance de I'économie
circulaire a I'échelle continentale...

Des alliances et des projets prennent forme a I'échelle continentale pour
stimuler la transition de I’Afrique vers une économie circulaire.

... facilitée par I'émergence de législations...

Face aux crises écologiques et climatiques répétitives dont souffre le
continent africain, les gouvernements voient I'économie circulaire comme
une solution pour concilier développement économique, démographique et
préservation de la nature.

.. et favorisée par les contraintes locales de
développement

Souvent par nécessité, les habitudes et les modeles de réemploi, de
réparation et de collaboration sont répandus au sein des communautés
africaines.

(Annexes, p. 79)

(Annexes, p. 80)

Au Kenya et au Togo (Annexe, p. 81)
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> DEUX EXEMPLES D’'INITIATIVES D’ECONOMIE CIRCULAIRE
EN AFRIQUE ISSUES DU PRIX DE L’'ENVIRONNEMENT DE VINCI (1/2)

L=EONARD

CONTEXTE - PROJET DE BASES VIE EN LATERITE

La majorité des projets de construction de SOGEA SATOM, filiale de VINCI
Construction, nécessitent de réaliser au préalable des travaux de préparation
et d’installation des chantiers, comme les bases vie. Les bases vie, qui
représentent environ 5 % des émissions de CO, de SOGEA SATOM, sont
pour la plupart :

e des installations éphémeéres qui sont concues pour le temps de vie d'un
chantier

e alimentées électriquement via des groupes électrogénes diesel

e alimentées en eau provenant de réserves souterraines captées par des
forages

e productrices de déchets non valorisés

Source : Vinci

SOLUTION : DES BASES VIE ENl LATERITE

Pour minimiser I'impact environnemental de ses bases vie, SOGEA SATOM a
testé sur le chantier de la Route Lena-Tibati au Cameroun une technique de
construction de Briques en Terre Compressée (BTC). Une technique simple,
utilisant des matériaux naturels, disponibles localement et accessibles a
moindre colt :

e Origine du projet : idée qui a émergé en raison de I'état dégradé de la
route menant au site de construction de la base vie, entrainant des
difficultés d’approvisionnement des matériaux de construction
traditionnellement utilisés

e Processus : mélange de terre latérite et d’eau, auquel on ajoute environ
4 % de ciment afin d'augmenter la résistance mécanique des briques
(contre environ 50 % de ciment dans les parpaings standards)

o Parties prenantes : coopération avec I'entreprise HYDRAFORM,
distributeur des machines Hydraform servant a la fabrication des briques
en terre compressée, qui avait formé deux ans plus tot les collaborateurs
de SOGEA SATOM a l'utilisation de ses machines
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> DEUX EXEMPLES D'INITIATIVES D'ECONOMIE CIRCULAIRE EN
AFRIQUE ISSUES DU PRIX DE L'ENVIRONNEMENT DE VINCI (2/2)

CONTEXTE - PROJET DE CHARBON « VERT »

Le gouvernement tchadien a interdit la production, la distribution et
I'utilisation du charbon de bois en décembre 2008 ; mais cette mesure
est restée sans effet, du fait de I'absence de combustibles alternatifs
facilement accessibles a la population. Le projet mis en place par SOGEA
SATOM a consisté a remplacer le charbon de bois par un combustible
fabriqué localement a partir de ressources souvent non valorisées et
facilement disponibles.

L=EONARD

SOLUTION : BRIQUETTES ENERGETIQUES A PARTIR DE
BIOMASSE

L'objectif est de contribuer a la lutte contre le changement climatique en
proposant une solution a un prix abordable a la population, qui permet de
limiter I'exploitation illicite de bois de chauffe tout en valorisant des
déchets végétaux :

e Processus : production de « charbon vert » ou « briquette énergétique »,
un combustible fabriqué a partir de déchets verts ou de biomasse
renouvelable, produits par les bases vie, les chantiers et autres sites, grace
a un procédé dit de carbonisation

e Parties prenantes : coopération avec ADID (Action de développement
intégré et durable), une organisation qui participe a l'atteinte des objectifs
de développement durable et qui est prestataire de SOGEA SATOM pour
la gestion des déchets
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... MAIS AUSSI EN AMERIQUE DU SUD

Une vision commune de |'économie circulaire...

En février 2022, la Coalition pour I'économie circulaire d'Amérique
latine et des Caraibes a publié sa vision partagée d'une économie
circulaire afin de guider et favoriser la coopération entre les pays sur ce
sujet.

... portée par la multiplication des législations nationales
favorisant I’économie circulaire...

Les pouvoirs publics mettent en place des réglementations en faveur de
I’économie circulaire, notamment pour lutter contre la pollution
plastique et la prolifération des déchets.

... et accélérée par la croissance d'écosystémes circulaires

innovants
Face aux enjeux de pollutions, d’infrastructures publiques insuffisantes et de
manque d‘information des populations locales, on assiste a une

émergence d’écosystémes dynamiques de solutions innovantes en
matiere d’économie circulaire.

Sources : https://buildingcircularity.org/regional-trends-latin-america-and-the-caribbean/

omy_lac.pdf

)20-09/circular_economy__lac.pdf

(Annexes, p. 82)

(Annexes, p. 83)

(Annexes, p. 84)
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https://buildingcircularity.org/regional-trends-latin-america-and-the-caribbean/
https://petarostojic.medium.com/latin-america-goes-circular-5d1b73a96c27
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-09/circular_economy_lac.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-09/circular_economy_lac.pdf
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IV. DES CAS D’ETUDE
POUR S’INSPIRER




> ILS L'ONT FAIT

L=EONARD

D'Interface qui est pionnier et leader industriel
circulaire a FNAC Darty qui anticipe la législation sur la
durabilité en passant par Schneider Electric qui a créé un

label pour les produits issus de I'économie circulaire,

De Michelin qui a fait de la durée de vie son angle de
différenciation stratégique a Icade qui reconvertit

d'anciens batiments..

Voici quelques cas d’étude inspirants.

Interface:

FNAC DARTY

Schpsider

Y

)R
MICHELIN
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> LE CAS DE INTERFACE

L=EONARD

(14

Si tous les industriels avaient fait comme

nous dans les années 90, nous n’aurions pas

autant besoin d’inverser la courbe ou tout au
moins de s’adapter a I'urgence climatique

Laetitia BOUCHER,
Directrice Développement durable - Europe du Sud

Interface:
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INTERFACE :
PRECURSEUR DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

1994 I 2000-10 I 2017-19 I
Adhésion a NextWave Plastics et

Lancement de Mission Zero® pour R&D et innovation produits : .

éliminer tout impact négatif sur moquette biomimétique, sous-couche m?te-rlalsCAl'\l, . .

I'environnement a horizon 2020 jusqu‘a 80 % recyclée, installation de Création de C'TF“"“" Green
revétement sans colle, nylon 100 % (SF)US—‘COUChe 3 impact carbone
recyclé négatif) et du programme Carbon

Neutral Floors™
Réunion des forces commerciales
monde autour des enjeux climatiques

1995-97 2012-17 2019-21

Mise en place du programme de ‘I;?’ncimTeMnEfgliutprcjograAmk:n)e NeAt-d | é‘;tf;r@;tir:i;sélogjectlfs de Mission
recyclage ReEntry®, d’un cadre pour Morks _ {lilets de peche), puis de 1a
meysurgr les impacts P nouvelle mission Climate Take Innovations avec le lancement de
™ > i re
environnementaux (EcoMetrics), !Back avec protot}/pe Sie dalle a CQuesF Bioen 2020\et de Ia’1 A
impact carbone négatif collection de dalles a CO, négatif

d’un partenariat pour créer du nylon
P P y cradle to gate

recyclé . .
Publication du 1° rapport La‘ncement a grande échelle de

. Climate Take Back™
environnemental au monde

Source : Interface. Plus de détails sur le site web d'Interface, rubrique Notre parcours.
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https://www.interface.com/US/en-US/sustainability/recycling/ReEntry-en_US
https://www.interface.com/EU/fr-FR/developpement-durable/notre-parcours-fr_FR
https://www.interface.com/EU/fr-FR/about/systeme-modulaire/TacTiles-fr_FR
https://www.econyl.com/
https://www.interface.com/EU/en-GB/about/mission/Net-Works-en_GB
https://www.interface.com/EU/en-GB/about/mission/Net-Works-en_GB
https://www.interface.com/EU/fr-FR/developpement-durable/climate-take-back-fr_FR
https://www.interface.com/EU/fr-FR/developpement-durable/carbon-neutral-floors-fr_FR
https://www.interface.com/EU/fr-FR/developpement-durable/carbon-neutral-floors-fr_FR

> LE CAS D'INTERFACE,
PRECURSEUR DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

Pionnier en matiere de développement durable dans le secteur industriel, Interface a d'abord cherché a @ La méthodologie

répondre aux enjeux du changement climatique (Mission Zero®), et tente aujourd’hui d’en inverser la Factories as a Forest (FaaF)

courbe, ou du moins de s’y adapter (Climate Take Back ™). ) L
A A y AP ( A A ) A o A En collaboration avec Biomimicry 3.8,
Les actions d’économie circulaire (réduire, écoconcevoir, recycler) de I'entreprise font ainsi partie d’'une . . . .

Interface a développé une méthodologie
stratégie plus globale pour réduire au maximum son impact environnemental. qui permet aux entreprises d’élaborer
des infrastructures procurant les mémes
bénéfices que des écosystemes naturels
performants.

Elle permet ainsi de dépasser I'approche

« zéro impact » traditionnelle.

85 % 76 %

de réduction des déchets mis en décharge de réduction de I'empreinte carbone des
depuis 1996 moquettes depuis 1996

‘ ‘ [En 2020], nous célébrons la réalisation de I'objectif MISSION ZERO®, mais nous nous
engageons aussi a aller plus loin avec notre nouvelle mission : CLIMATE TAKE

BACK™.”

Laétitia BOUCHER,
Directrice Développement durable pour I'Europe du Sud
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> STRATEGIE CIRCULAIRE D’'INTERFACE

== Catalyseurs ¥ Défis
I —————————

Ambition & vision fortes

Ray Anderson a posé les bases
d’une vision forte et claire a
horizon +20 ans. Interface n‘a pas
peur de placer la barre trés haute
et de mettre les moyens
nécessaires pour atteindre ses
objectifs via un plan d'actions
transparent.

Réglementation

Interface est largement investie
dans les travaux sur les nouvelles
réglementations pour les faire
avancer dans le bon sens (ex:
pousser le réemploi pour la REP
PMCB, travaux avec 'AFNOR, etc)

Engagement & sensibilisation
internes

Les collaborateurs ont toujours été
fortement sensibilisés sur les
enjeux climatiques et investis dans
les grandes missions d’Interface. Ils
sont aujourd’hui en demande pour
faire encore mieux !

Cadres et indicateurs

Des le lancement de sa Mission
Zero, Interface a développé ses
propres cadres pour suivre ses
avancées et pistes d’amélioration.
Les indicateurs sont au service des
missions que se donnent
I'entreprise.

Différences de vitesse

En fonction des zones géographiques, il est plus ou moins facile pour
Interface de faire passer ses messages clés sur ses actions pour le climat.
Les clients avancent moins vite que les missions qu’Interface se fixe, en
particulier sur les sujets d’économie régénératrice.

Besoin en investissements

Les développements récents
d’Interface (FaaF, nouvelles gammes
a tres haute performance
environnementale) nécessitent des
investissements lourds difficiles a
aller chercher en particulier en
période de pandémie.

Relais locaux

Il est essentiel de réussir a
sensibiliser et former les
commerciaux dans les différents
pays pour que les messages soient
harmonisés. Les enjeux
commerciaux ont tendance a
prendre le dessus, en particulier en
période de tension sur les colts.
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> LE CAS DE FNAC DARTY

(14

La déconsommation n'est pas une menace

pour nous.

Enrique MARTINEZ,
Directeur Général du Groupe

L=EONARD

FNAC DARTY
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> FNAC DARTY :
PIONNIER DU RETAIL ENGAGE POUR UNE ECONOMIE CIRCULAIRE

I 2000-2017 I

1960-79

1968 : Darty crée son 1¢" SAV 2014 : Darty lance le Bouton Darty,
un SAV a portée de main disponible

1972 : 1a FNAC crée son laboratoire 7j/7 24h/24

indépendant d’essais de produits 2016 - officialisation du

L=EONARD

rapprochement Fnac Darty. Rachat
de WeFix (réparation de smartphones
et reconditionnement)

1980-99 2018-19
1984 : Darty devient partenaire d’Envie

Lancement de |'offre Darty Max

2020 1

Darty Max compte 200 000 abonnés
fin 2020

63 catégories de produits analysées
dans le cadre du Barométre du SAV

Lancement du programme de
reprise des smartphones par
WeFix

2021-2023
Lancement du plan stratégique Every

1988 : Darty crée I'entreprise DACEM Lancement du Barométre du SAV : Day
pour obtenir facilement des piéces de analyse de la réparabilité et de la Création d’un Comité Economie
réparation durabilité des produits a partir des Circulaire

1996 : Darty lance le Contrat de interventions réalisées

Extension du label « Choix Durable » :

Confiance, qui consiste en une Création de la direction Seconde Vie : 150 produits Fnac Darty couverts par le

prolongation de 5 ans de la garantie des Fnac 2nde Vie et Darty Occasion label
Iproduits I I

Source : Fnac-Darty Notre histoire (2021).
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https://www.darty.com/achat/bouton/accueil.html
https://www.fnacdarty.com/le-groupe/notre-histoire/
https://www.fnacdarty.com/wp-content/uploads/2021/09/CP-Fnac-Darty-Barome%CC%80tre-du-SAV-2021.pdf
https://www.fnacdarty.com/wp-content/uploads/2020/02/2020-02-19-WeFix-reprise-smartphones.pdf
https://www.fnacdarty.com/le-groupe/notre-strategie/
https://www.fnacdarty.com/le-groupe/notre-strategie/
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> FNAC DARTY : INFORMATIONS ET CHIFFRES CLES

oOo

Collaborateurs
25000

Activités
La FNAC et Darty sont nées dans les années 50 et se sont
rapprochées en 2016. Aujourd’hui, le Groupe est leader de

la distribution omnicanale pour I'électronique,
I’électroménager et |'éditorial en Europe.

Chiffre d’affaires en 2021
+8 Mds € (+7,4 % par rapport a 2020)

‘ ‘ S’engager pour un choix éclairé et une consommation durable.”

Raison d’étre du Groupe.

Sources : Fnac-Darty dans le monde (2022), Neomag (février 2022).

&

Implantations

750 magasins en France et 950 au total

Présence dans 13 pays (dont une partie en franchise).
Accélération du déploiement hors Europe

Stratégie

Le Groupe mise sur 'omnicanalité pour devenir un acteur
international d’un retail alliant humain et digitalisation.
L'objectif pour 2025 est de réaliser 25 % du CA sur le Web.
Le Groupe mise aussi fortement sur le développement de
son offre de service (voir slides suivantes).

Reconnaissance

2018 : Grand Prix de I'Economie Circulaire décerné par le
ministére de la Transition écologique et 'ADEME (Prix
Entreprises & Environnement)
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https://www.fnacdarty.com/le-groupe/fnac-darty-dans-le-monde/
https://www.neomag.fr/article/9740/fnac-darty-realise-une-annee-2021-record-en-depassant-les-8-milliards-d-euros-de-ca

> LA RENCONTRE DU SAV DE DARTY ET DU LABORATOIRE
DE FNAC : UN BOOST POUR LA CIRCULARITE

Dans le cadre de son plan stratégique Everyday lancé en 2021, le Groupe Fnac Darty souhaite devenir
acteur majeur de I'économie circulaire, notamment en promouvant l'allongement de la durée de vie des
produits. Le Groupe est d‘ailleurs aujourd’hui le premier réparateur de France avec 4 ateliers, 100
bases techniques, 2 000 techniciens et 2,5 millions d’interventions chaque année. De plus, Fnac Darty a
réussi a anticiper les évolutions réglementaires induites par la loi AGEC en lancant des travaux sur En février 2021, le Groupe a lancé son nouveau
I'indice de durabilité et de réparabilité (regroupés dans un « score de durabilité ») avant leur Plan stratégique visant  &tre et rester « I'allié
introduction en 2021. Suivant les nouvelles tendances consommateurs et marché, le Groupe a aussi
mobilisé les moyens nécessaires dés 2019 pour structurer et déployer I'offre Seconde Vie & grande
échelle. Par ailleurs, grace a son barométre du SAV publié chaque année, Fnac Darty incite les
fabricants a prolonger la durée de disponibilité des pieces détachées en affichant la performance de SAV
selon les marques.

Le plan stratégique Everyday

incontournable des clients pour les
accompagner dans une consommation durable
dans les usages quotidiens de leur foyer ».
Celui-ci repose sur 3 piliers, dont 2 en lien
direct avec I'EC : encourager les
consommateurs dans I'adoption de
comportements durables et déployer I'offre

3000 30 000

personnes dédiées au SAV, soit 12 % des produits de seconde main vendus sur fnac.com

collaborateurs du Groupe et darty.com EVERYDAW

au service de nos clients

nous progressons a I"nverse en Chlffre d'affa’res avec un Sources : Fnac-Darty Engagement RSE (2022), La déconsommation “n’est

pas une menace” pour Fnac Darty, Les Echos (2022).

panier moyen supérieur. La déconsommation n'est pas une
menace pour nous.

Enrique MARTINEZ, Directeur Général du Groupe

.u-u" ‘ ‘ [...] nous vendons moins de produits en nombre [...]. Mais
(
[
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https://www.fnacdarty.com/engagements-rse/
https://www.lesechos.fr/industrie-services/conso-distribution/la-deconsommation-nest-pas-une-menace-pour-fnac-darty-1142135
https://www.lesechos.fr/industrie-services/conso-distribution/la-deconsommation-nest-pas-une-menace-pour-fnac-darty-1142135
https://www.fnacdarty.com/le-groupe/notre-strategie/

> L'OFFRE DARTY MAX

\/\ Darty
~/ MAX

Faites réparer
vos appareils
en illimité

9,99€ TTC/mois’

Engagement 12 mois

de produits réparés par le Groupe en 2021

L=ONARD Source : Fnac Darty (2022)

Une offre de réparation en plein essor

Le Contrat de Confiance historique de Darty s’est transformé en Darty Max en
octobre 2019 : une formule d’abonnement qui garantit la réparation a vie.
Initialement restreinte aux gros appareils d'électroménager, I'offre couvre désormais le
petit électroménager, la TV home cinema, la photo, le son et le multimédia. Apres un an
et demi d’existence, le service compte déja plus de 765 000 abonnés.

Pour soutenir cette nouvelle offre de réparation, Fnac Darty a ouvert 41 classes entre
2019 et 2022, appelées Tech Academies, qui ont accueilli plus de 488 apprenants a
travers la France pour les former a devenir des techniciens électroménager a domicile.

Depuis le 12 mai 2022, Darty Max fait évoluer son offre en intégrant un service de
maintenance préventive par visio, et propose 3 formules d’abonnement en fonction

des catégories d'appareils a couvrir.

Plus largement, les clients sont accompagnés dans le choix de marques plus
facilement réparables que d’autres, grace au score de durabilité affiché sur certains
produits ainsi qu‘a la publication annuelle du Barometre du SAV.

Objectifs de I'offre Darty Max a horizon 2025 :
=> 500 techniciens formés et embauchés
=> 2 millions d’abonnés
=> 2,5 millions d’appareils réparés
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https://www.fnacdarty.com/fnac-darty-lance-le-premier-service-de-visio-dedie-a-la-maintenance-et-lentretien-des-produits/
https://www.fnacdarty.com/fnac-darty-lance-le-premier-service-de-visio-dedie-a-la-maintenance-et-lentretien-des-produits/
https://www.fnacdarty.com/fnac-darty-lance-le-premier-service-de-visio-dedie-a-la-maintenance-et-lentretien-des-produits/

> STRATEGIE CIRCULAIRE DE FNIAC DARTY

== Catalyseurs

Stratégie et positionnement
ambitieux

« Fnac Darty integre maintenant la
durabilité dans son modele stratégique et
se positionne comme le retailer pionnier
de la transition écologique », souligne
Frédérique Giavarini, Secrétaire Générale
du Groupe.

Anticipation de la réglementation

Fnac Darty a mis 'information du
consommateur et |a durabilité des
produits au coeur de sa stratégie, et a par
exemple travaillé avec le gouvernement
francais a I'élaboration des indices de
réparabilité et durabilité.

L=EONARD

Complémentarités entre Darty et Fnac

Le rapprochement des 2 entités et les
projets circulaires du Groupe sont
grandement facilités par une vision
commune de FNAC et de Darty sur le role
central du client et sa satisfaction dans la
durée.

De plus, Darty bénéficiait d'un SAV
performant et FNAC d’un labo

innovant : en joignant les forces des deux
entités, le Groupe a réussi a déployer de
nouveaux services et offres, reposant
notamment sur le concept d’‘économie
de la fonctionnalité.

¥ Défis

Concurrence et différenciation

Fnac Darty, comme de nombreux autres
retailers, fait face a la concurrence trés
forte du géant Amazon.

Pour cela, le Groupe doit se transformer
et innover en permanence, afin de
développer en particulier des services
performants, qui fidélisent les clients et
qui permettent aussi de gagner de
nouvelles parts de marché.

Fnac Darty rencontre désormais aussi une
concurrence croissante sur son offre
d’occasion et ses services de réparation,
notamment par des acteurs spécialisés.

Accés aux piéces détachées

Pour pouvoir assurer un SAV de qualité et
son service Darty Max, le Groupe doit
pouvoir accéder facilement et pendant
plusieurs années aux pieces des
fabricants. Or, les politiques sur le sujet
divergent fortement d’un fabricant a
I'autre.

Evolution technologique

Fnac Darty réalise des tests et des
analyses sur des catégories grandissantes
de produits pour leur donner un score de
durabilité. Or, les appareils, surtout
multimédias, évoluent rapidement et
nécessitent des mises a jour constantes.



> LE CAS DE SCHNEIDER ELECTRIC

L=EONARD

(14

Il faut créer les conditions pour que

I'économie circulaire soit un business

attractif.

Hélene MACELA-GOUIN,
VP Stratégie et Business Development

Schneider

&

Electric
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> SCHNEIDER ELECTRIC : REFERENICE EN DURABILITE,
LEADER INDUSTRIEL CIRCULAIRE EN DEVENIR

2008 I 2020 I Janvier 2021 I

Lancement de la méthodologie Officialisation du premier centre de Lancement des programmes

Green Premium™ : un programme distribution circulaire de Schneider Sustainability Impact et

de développement durable des Electric a Bourguebus, qui accompagne Sustainability Essentials, les plus

produits I'accélération de la transformation du ambitieux de I'histoire du Groupe en
Groupe en faveur de I'économie matiere de développement durable

circulaire (2021-2025)

Pour connaitre les infos
2015 Septembre 2020

clés sur Schneider
. , p L. Electric, c'est par
Mise en place de la méthode d'éco- Création d’un label pour la vente des

conception Schneider ecoDesign produits issus de I'économie circulaire
Way ™ appliquée au développement sur le marché francais : Schneider
de tous les nouveaux produits Electric Circular Certified

- -

L=EONARD
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https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/197067/2020-document-enregistrement-universel.pdf
https://www.se.com/fr/fr/work/support/green-premium/
https://www.se.com/fr/fr/work/support/green-premium/
https://youmatter.world/transitions/fr/chez-schneider-electric-leco-conception-accelere-linnovation-produit-et-favorise-leconomie-circulaire/
https://www.se.com/fr/fr/about-us/newsroom/news/press-releases/schneider-electric-d%C3%A9voile-son-label-d%C3%A9di%C3%A9-aux-produits-issus-de-l%E2%80%99%C3%A9conomie-circulaire-schneider-electric-circular-certified-5f6092001022d129ee77961c
https://www.se.com/fr/fr/about-us/newsroom/news/press-releases/schneider-electric-d%C3%A9voile-son-label-d%C3%A9di%C3%A9-aux-produits-issus-de-l%E2%80%99%C3%A9conomie-circulaire-schneider-electric-circular-certified-5f6092001022d129ee77961c

) L' ECO N 0 M I E C I RC u LAI R E Apercu des initiatives circulaires de Schneider tout au long de la
COMME FILCONDUCTEUR chaine de valeur, DEU 2021

Extraction L
2 L . . . , : , , . miniére ke h
L'économie circulaire fait partie de 'ADN du Groupe, qui a développé depuis plus de 15 ans Xy, Recycler
N . . . 4, . . 4 . 4 50% de matériaux verts dans %é/\ Ceastion de |a ranries
des modéles de services circulaires (réparation, récupération, allongement de la durée loe prodults la reprs
de vie), qui font sens d’un point de vue économique en plus de faire sens au niveau — CORREi

Conception des
produits

environnemental. Le programme Schneider Sustainability Impact (SSI 2021-2025)

s’inscrit dans cette volonté de faire de I'économie circulaire le coeur de métier du Groupe. ey
produits provenant du abel

Objectifs du SSI en France :

Rénover/
nouvelle
Revenu issu de produits ayant un impact de CO, évitées rien qu’en France grace
positif sur I'environnement en 2025 au développement de leurs produits 100 % dembaliages sans Reutiliser/

plastique & usage unique &t

redistribuer
ulisant du carion recydé 1

Circular Certified

9 Utilisateur Maintenir/
Nous sommes encore au début de I'histoire et restons humbles ‘” °'_°"9°'
sur le chemin a parcourir.

Héléne MIACELA-GOUIN,
VP Stratégie et Business Development
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https://download.schneider-electric.com/files?p_Doc_Ref=SSI_2021_25
https://www.se.com/ww/fr/assets/342/document/319364/2021-document-enregistrement-universel.pdf

> MasterPacT

45 %

Economies de CO, réalisées pour I'achat d'un
MasterPacT circulaire vs neuf

Lifels On ] Schneider

L=ONARD (Sztgjzr;)e Schneider Electric lance une offre de disjoncteurs MasterPacT certifiés « économie circulaire », André Clar

Un nouveau produit circulaire phare

Dans un contexte d‘accélération de ses activités de collecte,
de récupération et de reconditionnement de produits destinés
a étre détruits, Schneider a lancé en mai 2022 une nouvelle
offre de disjoncteurs MasterPacT certifiés « économie
circulaire ».

Caractéristiques du produit :

—>disjoncteur de tableau général basse tension remanufacturé

=>collecté de sources diverses, le MasterPacT doit avoir moins de 5 ans et
avoir subi un nombre limité de manceuvres

—>démonté, réparé, testé, avant d’'étre reconfiguré sur mesure selon
les besoins du client.

Le site de Schneider Electric MasterTech pres de Grenoble
consacre une de ses lignes de production a cette gamme
circulaire. La remise a neuf de ces MasterPacT a nécessité de
repenser complétement les processus d'industrialisation.


https://www.wiztopic.com/download-pdf/62825b84cc0def33d9465a30

> STRATEGIE CIRCULAIRE SCHNEIDER ELECTRIC

== Catalyseurs

Pilotage 360°

Schneider a adopté une approche
stratégique bottom-up en développant
des initiatives locales permettant de tester
des modeles et des marchés, et top-down
en structurant en parallele une stratégie
globale de circularité.

Réglementation

La réglementation a un réle majeur pour
rendre les business modéles
d’économie circulaire scalables et
rentables et soutenir les activités du
Groupe dans ce sens.

L=EONARD

Engagement des collaborateurs

Les collaborateurs sont les premiers
ambassadeurs de I'économie circulaire et
de la transformation de I'entreprise, et
suivent régulierement des formations sur
ces enjeux.

Clients

De plus en plus de clients se positionnent
en anticipation la réglementation, et
demandent des produits et solutions
circulaires. Le contexte de pénurie
pousse aussi SE a chercher plus activement
des solutions de réemploi pour répondre
aux demandes de ses clients.

X Défis

Normes

Les normes de sécurité ainsi que les
cahiers des charges existants de certains
produits rendent les applications
circulaires de Schneider difficiles.

Culture et paradigme

Les nouveaux modeles économiques
circulaires ont mis en évidence un fort
besoin de changement de philosophie
de la chalne industrielle, de la R&D et des
équipes commerciales qui « pensent
encore produit neuf ».

Logistique

Les boucles courtes de I'économie
circulaire mises en place par Schneider ont
impliqué de repenser la logistique ainsi
que les processus, les outils IT et la
collecte des données, et cela a tous les
niveaux dans le Groupe.

Prix et attractivité

Il'y a une nécessité de faire preuve de
beaucoup de transparence et pédagogie
sur le prix des produits et solutions
circulaires, qui ne sont pas
systématiquement moins chers que le
neuf.
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> LE CAS DE MICHELIN

L=EONARD

(14

Le monde de demain sera durable ou ne

sera pas.

Notre conviction est que demain, tout

sera durable chez Michelin.

Florent MENEGAUX,
Président du Groupe Michelin

LR

MICHELIN

60



> MICHELIN : UN ENGAGEMENT FORT POUR L'ECONOMIE CIRCULAIRE

1950-80 2014 2019

Développements de la gamme de Formalisation de |a stratégie de Michelin présente lors du sommet

services circulaires comme le Michelin sur I'économie circulaire «Movin’On 2019 » consacré a la

rechapage, qui permet autour des 4R : Réduire, Réutiliser, mobilité durable son pneu UPTIS : )

. ) N ] ) La fiche technigue du
d’économiser 70 % de matieres Recycler, Renouveler. (Unique Puncture-proof Tire System), groupe Michelin est
premieres, ainsi que la vente du km prototype de pneu automobile « sans
sur le modele circulaire du « produit air », qui recoit de nombreuses

comme un service ». récompenses en France et a

I'international,

2002 2017 2021

Début de la démarche de Le Groupe partage sa vision de la Publication de I'approche « Tout

. mobilité durable et se fixe I'objectif durable » autour des piliers People,

développement durable du Groupe o ; ] p '
: de commercialiser un pneu sans air, Planet, Profit. En termes d’économie

construite autour de 12 i ) ) ) ) L

, . connecté, avec une bande de circulaire, Michelin se fixe 'objectif de
thématiques, avec un accent fort sur O P .
| roulement rechargeable grace a une réutiliser 100 % des pneus en fin de
a performance durable et ) : . L s : . : L.

impression en 3D, et élaboré a partir vie et vise 100 % de matériaux

environnementale de ses produits.
I P I de matériaux durables. I biosourcés ou recyclés en 2050.

L=EONARD 61


https://www.michelin.com/

L'ECONOMIE CIRCULAIRE : UNE APPROCHE
INHERENTE A LA STRATEGIE DU GROUPE

Les business modeles circulaires ont toujours infusé les développements de produits et de services de
Michelin. Précurseur de I'économie de la fonctionnalité a I'échelle industrielle, la notoriété du
Groupe en termes d'économie circulaire s’explique notamment par le fait que I'’économie circulaire fait
sens au niveau économique. Positionné sur le secteur du pneu premium, Michelin a fait de la durée de
vie son angle de différenciation stratégique. Historiquement pionnier dans le développement de
matériaux innovants plus écologiques, Michelin a multiplié ces dernieres années les acquisitions
(Pyrowave et Lehigh) et les partenariats stratégiques afin de mettre au point le pneu le plus
circulaire au monde (participation au Consortium européen BlackCycle pour fabriquer de nouveaux pneus

a partir de pneus usagés).

29 % 25 %

de matériaux renouvelables ou recyclés dans Objectif de réduction de la quantité de déchets
les pneus de Michelin en 2021 générée par la production globale en 2030 par
rapport a 2019

Le concept de durée de vie est dans I'ADN de I'entreprise. Il y
a ce souci de performance du produit dans la durée, qui fait

écho aux principes de I'économie circulaire.
Gaél QUEINNEC, Directeur de la Prospective

Projet EMIPREINTE

Lancé en 2020, le projet EMPREINTE a pour
ambition de trouver des solutions pour le
recyclage et |'écoconception des produits,
notamment par le développement de nouveaux
matériaux durables et 'amélioration des
procédés industriels.

Ce projet s'inscrit dans la stratégie « Tout
durable » du Groupe, qui cherche a substituer les
matieres non durables de ses pneus.

)

et 8 v A

[ el
©

EMPREINTE



https://librairie.ademe.fr/mobilite-et-transport/4642-empreinte.html

> PNEUS ET BTP : 2 PROJETS
INTRAPRENEURIAUX
DE MICHELIN

90 %

Economies de CO, réalisées grace a la substitution des
fibres en acier dans le béton par I'AraNea Composite

Les atouts de la toiture Recycl'Toit

L=EONARD Sources : AraNea Composite, Michelin.

Ces projets s’inscrivent dans le programme « Tout
durable » de Michelin et dans son positionnement
stratégique « au-dela du pneu »

AraNea Composite

Issu du programme d‘incubation de Michelin, I'AraNea Composite a été
originellement développé pour un pneu lunaire pour la NASA. La technologie
Composite Verre Résine (CVR) de ce matériau a ensuite été étendue au pneu
sans air UPTIS, avant d’étre proposée comme alternative bas carbone au
renfort métallique pour le béton.

Recycl'Toit

Hébergée par Iincubateur de Michelin, Recycl'Toit a développé une toiture a
base de pneus recyclés. Ce matériau innovant se caractérise par sa grande
résistance aux intempéries (ex. : fortes gréles), ses capacités d'isolation
thermique et phonique, ainsi que sa facilité d’entretien (peu de dépots de
mousses et de lichen).


https://www.araneacomposite.com/fr/
https://www.araneacomposite.com/fr/

> STRATEGIE CIRCULAIRE DE MICHELIN

== Catalyseurs

Clients

De plus en plus de clients de Michelin font
part de leurs préoccupations
environnementales concernant les
enjeux de gestion de fin de vie des
pneus, notamment dans les pays qui n‘ont
pas de filiere organisée pour les traiter.

Législation et influence

La législation est un moteur clé pour la
transition de I'industrie du pneu. Michelin a
ainsi participé a la structuration de la
filiere REP pneus en France. En paralléle,
par sa stratégie d’influence « Michelin
plus grand que soi », le Groupe essaie de
faire avancer I'écosysteme de la mobilité
vers plus de durabilité.

L=EONARD

Prix des matiéres premiéres

La tension sur le marché des matiéres
premiéres pétrochimiques soutient les
investissements du Groupe dans des
matériaux durables innovants.

Opportunités et stratégie

Le positionnement premium de Michelin
favorise ses activités circulaires, et fait
émerger des opportunités de partenariats,
par ex. avec des cimenteries qui utilisent
le pneu comme combustible.

¥ Défis

Climat ou circularité ?

Pour Michelin, le critere environnemental
prioritaire d’'un pneu est son impact
carbone. Des antagonismes peuvent donc
émerger entre des objectifs climatiques
et circulaires, ce qui implique des
compromis difficiles. Par exemple, certains
pneus moins consommateurs de carburant
sont en synthétique, matiere
pétrochimique qui pose de nombreux
problemes environnementaux notamment
en termes de gestion de fin de vie et de
pollution.

Les Analyses Cycle de Vie que Michelin
déploie servent non seulement de support
a I'écoconception de ses produits et
matériaux, mais également de guide dans

la gestion de ces antagonismes.

Défi technologique

L'intégration de matieres durables et
recyclées dans le pneu nécessite la
transformation du processus de
production. Ceci implique des
changements tres lourds en termes de
procédés et d’adaptations mécaniques.

Inertie systémique

Malgré sa pertinence économique, la
transition vers des modeles circulaires
nécessite de casser les codes d'une
économie linéaire enracinée dans les
habitudes et les processus industriels.
Michelin considere que les pouvoirs
publics ont un réle a jouer pour alléger
cette complexité systémique et
organisationnelle.



> LE CAS D'ICADE

(14

Concevoir, Construire, Gérer et Investir dans
des villes, des quartiers, des immeubles qui
soient des lieux innovants, des lieux de
mixité, des lieux inclusifs, des lieux
connectés et a 'empreinte carbone réduite.

Des lieux ou il fait bon vivre, habiter,

:e‘ 5
tete p
: %:%gf#. A 3

i
g

travailler.

Extrait de la Raison d'Etre du Groupe
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> ICADE : PIONNIER DE L'IMMOBILIER DURABLE

2005 I 2015-2019 I 2021
Publication du plan stratégique 2015-

Début de la politique de Icade crée sa nouvelle filiale Urbain
développement durable du des Bois spécialisée dans la

Groupe. Le Parc des Portes de Paris construction bas carbone. En paralléle,
devient le premier batiment Icade lance AfterWork, une offre qui
tertiaire privé a obtenir la a pour objectif de reconvertir des
certification HQE Construction bureaux en logements.

en France.

2019, qui donne une place trés
importante a la RSE.

Icade adhere au programme Nature
2050 en 2016, et crée Cycle-Up en
2018, plateforme de réemploi des
matériaux de déconstruction et des
surplus de chantier.

O

2022
Les infos clés 2014 2020 , ) )
d'Icade sont La résolution « Say on Climate &
Icade obtient le label BiodiverCity, Icade rejoint le « Booster du Biodiversity » présentant les

premier label international pour la Réemploi », qui a pour objectif engagements climat et

prise en compte de la biodiversité d'accélérer et de démocratiser le biodiversité d’lcade est adoptée a

dans les projets immobiliers de réemploi dans le secteur du batiment 99 % par I'assemblée générale. Les

construction et de rénovation. grace au développement d’une engagements d‘alignement des trois
plateforme de centralisation des pbles d’activité sur une trajectoire

besoins et de collaboration. 1,5 °C seront revus par la Science
Based Target Initiative.

L=EONARD Sources : Document d’enregistrement universel d’lcade (2021), Faits marquants RSE. 66



https://www.cycle-up.fr/
https://www.icade.fr/activites/promotion/afterwork
https://boosterdureemploi.immo/
https://boosterdureemploi.immo/
https://www.icade.fr/finance/publications-presentations/document-d-enregistrement-universel-2021.pdf
https://www.icade.fr/rse/faits-marquants-rse
https://www.icade.fr/finance/publications-presentations/document-d-enregistrement-universel-2021.pdf

L’ECONOMIE CIRCULAIRE AU SERVICE DE LA TRANSITION
BAS CARBONE ET DE LA PRESERVATION DES RESSOURCES

Conscient des enjeux de raréfaction des ressources et d'amenuisement de la biodiversité, Icade a fait de

I'économie circulaire I'un des 5 piliers clés de sa stratégie RSE. Icade applique les principes de

I’économie circulaire pour réduire son utilisation de matiéres premiéres vierges, démocratiser le

réemploi, et promouvoir I'innovation pour trouver des matériaux plus durables. Le Groupe s‘appuie

également sur I'économie circulaire pour atteindre ses objectifs bas carbone et augmenter la résilience de

ses actifs. Icade a aussi a cceur d’accompagner les utilisateurs de ses parcs immobiliers dans une

consommation responsable et sobre en ressources, que ce soit sur les sujets de mobilité, de consommation

d’eau ou d'impact sur la biodiversité. La nature est en effet un des enjeux stratégiques prioritaires du

Groupe, qui se distingue par sa volonté de régénérer la nature plutdt que de minimiser son impact.

-30 %

Réduction des émissions de CO, de la Fonciere
Tertiaire entre 2015 et 2021

-36 %

Réduction de la consommation d’eau des
immeubles tertiaires entre 2015 et 2021 (en
m3/m2/an)

La collaboration de I'ensemble des métiers et des divisions est nécessaire
pour que I'économie circulaire puisse étre intégrée aux processus

opérationnels et économiques de I'entreprise.
Francois LAFARGUE, Responsable Transition Environnementale

AfterWork by Icade

Démarche de re-développement d’actifs
tertiaires, son objectif est d'imaginer la nouvelle
vie d’anciens bureaux, par exemple en
logements, sans avoir besoin de démolir ou
construire du neuf. Icade Promotion a une
équipe multi-expertise dédiée, et propose des
outils d'aide a la décision qui permettent
d’étudier les différents scénarios de
transformation possibles.

AFTER  1ransrorue
WORK 3Q:raETEFHRE’r'JE§.'ErJ|R

o



https://www.icade.fr/activites/promotion/afterwork

> REEMPLOI & EAU : 2 PROJETS

L=EONARD

ENTREPRENEURIAUX SOUTENUS
PAR ICADE

50 %

des matériaux qui deviennent des déchets ne sont pas
revalorisés en matiére en France (réemploi, revalorisation,
recyclage)

70 %

de la population mondiale vivra en ville en 2050, ce qui
pose de gros enjeux de qualité de I'eau et de gestion des
risques d’inondation

Sources : Cycle-Up, Vertuo.

Le lancement de ces deux projets innovants en 2018 illustre
I'’engagement d’Icade d'intégrer les principes d’économie
circulaire dans son offre.

Cycle Up

Cette startup, née de la co-innovation entre les Groupes Icade et Egis, a
développé la premiere plateforme numérique qui permet de faire le lien entre
I'offre et la demande de matériaux récupérés sur les chantiers de
déconstruction, ou en surplus de chantier. Cette solution favorise la collaboration
entre les acteurs de I'immobilier en simplifiant les échanges, et en offrant des
alternatives pratiques, locales et bas carbone aux matériaux neufs.

Vertuo

Incubée par le startup studio Urban Odyssée d’lcade, Vertuo offre des
solutions urbaines de revalorisation des eaux pluviales. La startup a
notamment participé au projet « Bocage Urbain » a Aubervilliers, un projet
d’aménagement paysager modulaire qui permet de limiter les risques d'inondation
dans les environnements fortement urbanisés. En 2021, la startup a terminé
lauréate du premier concours européen Metabuilding/Seed Call dans la
filiere « construction et solutions fondées sur la nature » grace aux résultats de ce
projet.
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https://site.cycle-up.fr/le-contexte-actuel
https://www.vertuo.city/recompenses.html

> STRATEGIE CIRCULAIRE D’ICADE

== Catalyseurs

Economie circulaire et climat

Les enjeux d'économie circulaire ne
constituent pas uniquement un des piliers
de la stratégie RSE d’Icade, mais viennent
également irriguer sa stratégie bas
carbone globale. L'économie circulaire
est en effet un des leviers sur lesquels le
Groupe s’appuie pour atteindre ses
objectifs climatiques.

Influence

Icade s’engage aux cotés du « Booster du
Réemploi » pour structurer les filiéres
de réemploi. Le Groupe considere que les
législateurs ont également un réle
essentiel a jouer dans la diffusion et
I'application des concepts de I'’économie
circulaire.

L=EONARD

Parties prenantes engagées

Icade mobilise ses collaborateurs pour
diffuser sa stratégie environnementale a
I'ensemble des divisions et des niveaux
opérationnels. Le Groupe bénéficie
également d'un écosystéme de parties
prenantes externes et d'un
actionnariat engagé sur ces
problématiques pour accélérer sa
transition bas carbone et circulaire.

Certifications et labels
environnementaux

Icade participe a I’élaboration de labels et
certifications qui appliquent les principes
de I"économie circulaire. Le Groupe a ainsi
aidé a I'élaboration du Biodiversity Score
en 2020, qui favorise la réalisation
d’évaluation d'impacts sur la biodiversité.

¥ Défis

Acceptabilité des clients

Certains clients du Groupe sont réticents a
I'utilisation de matériaux de réemploi dans
le cadre de la construction de logements
neufs. Ce refus s’explique en partie par :

1) le prix des matériaux issus de filieres de
réemploi,

2) des doutes sur la qualité de ces
matériaux,

3) des préjugés culturels sur les produits
issus de boucles circulaires.

Icade doit intégrer ces hésitations dans ses
réflexions, afin de pouvoir anticiper et
répondre au mieux aux demandes de ses
clients tout en atteignant ses ambitions
circulaires.

Spécificités territoriales

Les territoires ne sont pas égaux en
matiere de structuration locale des filieres
de réemploi, du fait des différences
culturelles et tendances politiques ou
sont implantées les filieres du Pole
Promotion d’lcade. Egalement, le degré
d’urbanisation va plus ou moins faciliter
les pratiques de réemploi sur les chantiers.

Tensions sur les ressources

Les tensions croissantes qui s'observent
sur les marchés des matieres premieres
vierges pourraient également se propager
aux nouvelles filieres de matériaux plus
durables (béton bas carbone, matériaux
biosourcés, etc)), ce qui doit étre anticipé.
Pour Icade, I'accélération de I"économie
circulaire peut apporter des éléments de
réponse et de résilience a ces défis.
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> LE SIEGE DE LA BANQUE TRIODOS

Triodos Bank

UN BATIMENT PENSE 100 % CIRCULAIRE

Situés a Zeist aux Pays-Bas, les nouveaux bureaux de Triodos illustrent I'intégration des
principes circulaires dans la conception du batiment :

e Matériaux durables : 5 étages construits presque exclusivement en bois (90 %)

o Economie de la fonctionnalité : |a facade fixée a la structure reste la propriété
des fournisseurs, qui sont responsables de la maintenance des panneaux

e Allongement de la durée de vie : batiment concu pour étre démonté en joignant
les éléments en bois a l'aide de vis, existence d'un passeport numérique pour
I'ensemble des matériaux, structure intérieure démontable et facilement
réaménageable

e Interdépendances et sobriété : étude des écosystemes naturels et culturels
locaux (prise en compte du trajet de vol des chauves-souris et de la hauteur des
arbres environnants), construction d‘un grand toit solaire qui permet de recharger
les voitures électriques, récupération de I'eau de pluie, etc.

66

Alors que nous ne sommes rien d’autre sur Terre que des invités, nous nous comportons

comme des hétes. C’est pourquoi un changement de mentalité est nécessaire. Je parle volontiers
d’un « mexit », un exit mental.

Thomas RAU, Architecte

L=EONARD Sources: Interview de Thomas Rau, Wouter Polspoel (2019). Les nouveaux bureaux 100 % circulaires de la Bangue Triodos. 72



https://www.triodos.be/fr/articles/2019/interview-thomas-rau-construction-circulaire-triodos
https://circubuild.be/fr/actualite/les-nouveaux-bureaux-100-circulaires-de-la-banque-triodos/

> LE PREMIER VIADUC CIRCULAIRE NEERLANDAIS

Rijkswaterstaat
Ministry of Infrastructure
and Water Management

UN VIADUC PENSE POUR AVOIR UNE SECONDE VIE

Des les prémisses du projet amorcé en 2016, les parties prenantes ont voulu s'engager dans
une conception circulaire du viaduc de Kampen afin qu'il puisse étre démontable et
réutilisable. Les principes circulaires suivants ont donc été appliqués :

e Collaboration : partenariat de 60 acteurs qui ont partagé leurs connaissances en
économie circulaire

e Analyse d'impact : I'analyse environnementale du viaduc a révélé que son impact
serait inférieur a celui d'un viaduc traditionnel seulement s'il était utilisé une seconde
fois (démonté intégralement puis reconstruit sur un autre site)

e Approvisionnement local : 40 éléments en béton fabriqués dans la région

e Allongement de la durée de vie : construction modulaire, évolutive et réutilisable a
95 %, passeport numérique de tous les matériaux

€6

Le principal bénéfice du processus de développement
COMMENT CA MARCHE?
’ du viaduc circulaire n'a pas été la réduction de CO;, mais le partage
Des cables de précontrainte passent par des trous dans les blocs de béton, qui forment des des connaissances, non seulement avec les partenaires, mais aussi
poutres une fois les cables tendus. Comme les blocs de béton, les armatures de précontrainte avec 'ensemble du secteur. Cela permet d'accélérer I'innovation.
peuvent étre réutilisées apres démontage. Rob VALK, Rijkswaterstaat

LEONARD Sources : Circular Infrastructure: the road towards a sustainable future, Rijkswaterstaat, Holland Circular Hotspot, TNO, Circulaire Bouweconomie (2022). First circular viaduct in the Netherland, Consolis. 73



https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2022/01/NL-Branding-Circular-Infrastructure.pdf
https://www.consolis.com/first-circular-viaduct-in-the-netherlands/

> LE BATIMENT MODULAIRE STAR APARTMENTS

UN PROJET MODULAIRE ET SOCIAL

Situé dans le centre-ville de Los Angeles et construit en 2014, le Star Apartments est un refuge
pour sans-abri composé de 5 étages de modules préfabriqués, qui ont été posés au-dessus
d’un batiment commercial d'un étage déja existant.

Les modules fournissent 102 appartements ainsi qu'un espace communautaire aux résidents.
Le complexe a recu la certification LEED Platine en 2015.

LES AVANTAGES CIRCULAIRES DU PROJET

e Réemploi : les modules sont facilement démontables, transportables et réadaptables,
favorisant ainsi le réemploi de la structure ou des matériaux

e Réduction de la pollution et des déchets : le chantier a généré tres peu de déchets
et de pollutions. De plus, comme la quantité et la typologie de matieres nécessaires pour
chaque module sont précisément connues, les déchets issus de leur construction ont pu I

étre mieux gérés et revalorisés. Cette catégorisation est une premiere étape vers la , ,
La construction modulaire

réalisation d'un passeport des matériaux.

e Sobriété dans l'utilisation des ressources : le batiment étant composé de différents
modules indépendants, il est possible de déterminer précisément la quantité de La construction modulaire est une
matériaux nécessaire a la réalisation des différentes parties. méthode de conception de batiments en

différents modules, qui sont construits a

I'extérieur du chantier et ensuite

assemblés sur site.

LEONARD Source : Star Apartments by Michael Maltzan Provided Homes For 102 Homeless, Khushro Ansari (2020). 74
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> LE REEMPLOI
CAS PRATIQUES

La créche Justice

Quoi ? Faire plus avec moins : 620 portes
palieres en chéne massif issues d’un chantier
voisin du bailleur RIVP devaient partir a la
benne parce qu’elles ne correspondaient plus
aux normes. Ces portes ont été réemployées
dans le cadre d’une construction d'une creche
de 99 berceaux et 1 200 m*

Ou ? 208, Paris, France

Qui ? BFV Architectes

L=EONARD

Brummen Town Hall

Quoi ? A Brummen, la municipalité a décidé de
mettre en service un batiment d'une durée de vie
fixe de 20 ans. A partir de cette contrainte,
I'architecte Thomas Rau a concu une structure
de type Lego dont 90 % des matériaux peuvent

étre démontés et réemployés apres 20 ans.
Ou ? Brummen, Pays-Bas

Qui ? BAM, Thomas Rau

Déconstruction de Gagarine

Quoi ? Le batiment de Gagarine est un exemple
de déconstruction sélective. Ses 13 étages et 370
logements sont tombés les uns apres les autres,
formant des centaines de tonnes de gravats
évacués chaque jour. De plus, des dizaines de
blocs de boites aux lettres, 2 242 portes, 1 525
radiateurs en fonte et des dizaines d’extincteurs

ont été réemployés.
Ou ? Ivry-sur-Seine, France

Qui ? Grand Paris Aménagement

75


https://www.lemonde.fr/planete/article/2019/12/26/a-la-cite-gagarine-deconstruire-sans-demolir_6024095_3244.html
https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/brummen-town-hall
https://www.paris.fr/pages/a-la-creche-justice-une-facade-en-bois-nee-du-reemploi-15955

> LE RECYCLAGE
CAS PRATIQUES

Laine de verre

Terre crue

La O-House

Quoi ? Construction d’une usine de
recyclage de laine minérale de verre issue de
la déconstruction, afin de créer une nouvelle

matiere premiere.
Ou ? Visé, Belgique

Qui ? Knauf Insulation

L=EONARD

Quoi ? La technique de la bauge utilise de la

fibre qui est un coproduit, voire un déchet, de

I'agriculture, et la terre ne nécessite pas de

cuisson ou d'ajout de liant pour étre employée.

Cela implique qu'elle peut étre facilement

démoulée avec de I'eau pour étre réutilisée.

Ou ? Parc naturel régional des marais du

Cotentin et du Bessin, France

Qui ? Projet CobBauge

Quoi ? La O-House est une maison modulaire
fabriquée a partir de bois recyclé. Elle peut étre
déplacée dans six municipalités de la région de
Kongsvinger afin de démontrer le potentiel de
récupération et de réutilisation des matériaux de
construction locaux. Ce projet de construction
circulaire vise a utiliser des matériaux de démolition

comme matériaux de construction.
Ou ? Kongsvinger, Norvege

Qui ? House Sustainable Living
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https://www.actu-environnement.com/ae/news/projet-cobbauge-programme-recherche-modernisation-contruction-terre-crue-39341.php4
https://eiah.eib.org/_tools/resources/documents/a-catalogue-of-circular-city-actions-and-solutions-may-2022.pdf
https://youtu.be/O5pLt_P27EE

> LE METABOLISME URBAIN DE PLAINE COMMUNE

UNE ANALYSE METABOLIQUE POUR CIRCULARISER LE TERRITOIRE

Ce projet, mené de 2017 a 2020 sur le territoire de Plaine Commune en Seine-Saint- Z L4 £

Denis et coordonné par Bellastock, s'est appuyé sur les principes du métabolisme I—E M ETA BO |—| SM E GEN El )\/ \I—
urbain afin d’accompagner la transformation du territoire et de circulariser les avec les flux d’équilibrage

matiéres utilisées sur les chantiers de construction. En particulier, les acteurs 4,5 millions de tonnes 4,7 millions de tonnes
mobilisés ont souhaité utiliser au maximum la matiere déja présente localement en Cive. memesssssssssssssssssssssssssmsssss s -y

Plaine Commune HA0;

appliquant a grande échelle les stratégies circulaires de réemploi, de réutilisation 5
r;!
et de recyclage. 00

>
-

combustion
0,4 DombUZtbleZ BRerpetique:

LES OBJECTIFS DU PROJET

e Expérimentation de démarches de réemploi, de réutilisation et de recyclage des

matériaux sur 30 sites pilotes i Materiaux et dechets
e Accompagnement du déploiement de circuits de valorisation locale des L sairisiliy
£ env. 410 000 hb
TSI env. 11 t/téte/an

e Mise en place des plateformes de tri, de stockage et de valorisation des
déchets de chantiers

° Développement d'un outil de tra_t_:gbilité des matériaux afin de favoriser le Application du concept de métabolisme urbain sur le territoire de Plaine Commune
réemploi

e Formation des acteurs des différents projets aux enjeux d'économie ‘ ‘
circulaire On sait bien que I'économie circulaire va devenir la norme. Quand on rentre dans un

chantier, on comprend bien que c'est du bon sens. Malgré tout, c'est un changement qui demande de
nouvelles compétences sur les chantiers et de nouveaux process d'approvisionnement pour aller
chercher des matériaux de réemploi. Il faut s'ouvrir a d'autres partenariats et a d'autres facons de faire

L]

Justine EMRINGER, Chef de projet métabolisme urbain de Plaine Commune

Sources : Lab Recherche Environnement, Réve de Scénes Urbaines (2019). Le projet « Métabolisme Urbain » de Plaine Commune : une démarche
d'économie circulaire appliquée aux chantiers du territoire, Hervé Bolard (2020).
L=ONARD Impulser le métabolisme urbain, dixitnet (2021). Métabolisme Urbain de Plaine Commune, Bellastock (2020). 77



https://transfert.plainecommune.fr/index.php/s/V1NokoVr63vi6ZG?path=%2FOutils%20de%20tra%C3%A7abilit%C3%A9%20Circolab
https://www.lab-recherche-environnement.org/wp-content/uploads/ppt-justine-emringer-bb2020.pdf
https://www.scenesurbaines.fr/wp-content/uploads/2020/11/RSU-Sommaire-B4.pdf
https://www.auxilia-conseil.com/actu/projet-metabolisme-urbain-plaine-commune-une-demarche-deconomie-circulaire-appliquee-aux-chantiers-du-territoire
https://www.auxilia-conseil.com/actu/projet-metabolisme-urbain-plaine-commune-une-demarche-deconomie-circulaire-appliquee-aux-chantiers-du-territoire
https://dixit.net/justine-emringer/
https://www.bellastock.com/projets/metabolisme-urbain-de-plaine-commune/

France

> REGLEMENTATIONS CIRCULAIRES CLES

L=EONARD

RE 2020

REGLEMENTATION ENVIRONNEMENTALE

Prévue par la loi ELAN en 2018, la Réglementation
Environnementale 2020 fixe des objectifs de
performance énergétique et de réduction
d’empreinte carbone pour les batiments neufs.

Adoptée en février 2020, la loi Anti-Gaspillage /’ \\

pour une Economie Circulaire comprend LU| ANTl-GASP“.LAGE

notamment des mesures en faveur du pour

wréconomie circulaire

déchets de chantiers de construction et de

réemploi et d’'une meilleure gestion des \‘-v, 9

démolition.

Cette |oi d'aolt 2021 traduit une partie des mesures
préconisées par la Convention citoyenne pour le climat
afin d’accélérer la transition écologique de I'économie
francaise.
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https://www.ecologie.gouv.fr/reglementation-environnementale-re2020
https://www.ecologie.gouv.fr/reglementation-environnementale-re2020
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites

% RE2020 RE 2020

REGLEMENTATION ENVIRONNEMENTALE

Adoptée en 2020 et mise en place a partir de janvier 2021, la
Réglementation Environnementale 2020 fixe de nouveaux
objectifs climatiques pour la construction de batiments
neufs.

Elle s'articule autour de 3 grandes thématiques :

e |'amélioration de la performance énergétique (notamment
performance de I'isolation)

e la réduction de I'empreinte carbone des batiments par la
prise en compte des émissions du batiment sur tout son cycle
de vie

e la garantie du confort et de la santé des occupants,
notamment dans un contexte d‘intensification des périodes de
fortes chaleurs

Sources : Réglementation environnementale RE2020, ministere de la Transition écologique et de la Cohésion des
L=ONARD territoires (2022). Guide RE2020, MTE et Cerema (2022).

LES OPPORTUNITES CIRCULAIRES ASSOCIEES

Analyse du cycle de vie et écoconception

Afin de réduire les émissions sur I'ensemble du
cycle de vie des batiments

Application de boucles circulaires

Pour diminuer la consommation des ressources
tout en préservant le confort des usagers

Ecosystémes circulaires

Repenser I'inscription des batiments dans le
paysage urbain pour les concilier avec la
biodiversité, minimiser leur impact sur les sols et
maximiser le bien-étre de leurs occupants
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https://www.ecologie.gouv.fr/reglementation-environnementale-re2020
https://www.ecologie.gouv.fr/reglementation-environnementale-re2020
http://www.rt-batiment.fr/IMG/pdf/guide_re2020_dhup-cerema.pdf
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> Loi AGEC L0 ANTI-GASPILLAGE

SUJET

réconomie circulaire

N 4

La loi Anti-Gaspillage pour une Economie Circulaire (AGEC) de 2020
est la premiére loi francaise dédiée a I'économie circulaire, et
est articulée autour de 5 piliers :

Mieux produire

Sortir du plastique tout jetable

Mieux informer les consommateurs

Lutter contre le gaspillage et favoriser le réemploi solidaire
Agir contre 'obsolescence programmée

CONSEQUENCES POUR LA CONSTRUCTION
La loi induit de nombreux changements |égislatifs pour les acteurs de
la construction :

L=EONARD

Création d’une filiére REP pour le batiment en 2023

Obligation de réalisation d'un Diagnostic Produits-Matériaux-
Déchets (DPMD) par le maitre d’ouvrage

Obligation d’acquérir une part de biens issus du réemploi ou du
recyclage pour la commande publique

Obligation de tri a la source de 6 flux sur les chantiers (bois, fractions
minérales, métal, verre, plastique, platre)

La Responsabilité Elargie des Producteurs
pour les Produits et Matériaux de Construction
du secteur du Batiment (REP PMCB, 01/2023)

_________________________________________________________________________________

Responsabilité des producteurs de produits et matériaux de
construction du secteur du batiment de gérer les déchets générés

par les produits qu’ils mettent sur le marché francais

Obligation d'adhésion a un éco-organisme agréé qui prendra en
charge la fin de vie de leurs déchets en échange de versements

d’écocontributions

Objectifs attendus d’augmentation du recyclage et du réemploi,
de la mise en place de démarches d’écoconception, et de
I'amélioration de la gestion des déchets des sites de construction et

de démolition

Sources : La loi anti-gaspillage pour une économie circulaire, ministere de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires

(2022). Projet d‘arrété ministériel portant cahier des charges des éco-organismes, Vie publique (2022).
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https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://www.batiactu.com/edito/application-filiere-rep-repoussee-a-2023-62979.php
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire

> Loi Climat et Résilience

SUJET

Cette loi d’aolt 2021 a pour ambition d’ancrer la transition
écologique dans tous les aspects de la vie quotidienne
des Francais. Articulée autour de 6 grandes thématiques, cette
loi implique un certain nombre de restrictions et d'opportunités

pour les batiments et les infrastructures.

CONSEQUENCES POUR LE SECTEUR

La loi impose ainsi au secteur de I'environnement bati de rédiger
sa propre feuille de route de décarbonation.

A la demande du gouvernement, cette responsabilité a échu au
Plan batiment durable et au Centre scientifique et
technique du batiment (CSTB).

Sources : Loi climat et résilience : I'écologie dans nos vies, ministére de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires (2021).

Feuille de route de décarbonation du bétiment : les travaux sont lancés, Florent Lacas (2022).

L=EONARD

MESURES CONCERNANT LES ACTEURS
DE L'ENVIRONNEMENT BATI

Isolation thermique

Apport d'aides financieres pour les travaux de rénovation

%

Artificialisation des sols Energies renouvelables

H B Loi Climat et
HH Résilience

Division par deux du rythme de
la bétonisation d‘ici 2030 et
interdiction de construire de

nouveaux centres commerciaux

Objectifs d’installer des
panneaux solaires/toits
végeétalisés lors de la
construction ou rénovation
lourde de grands batiments

entrainant une artificialisation
des sols

)

Controéle des pollutions

Durcissement des sanctions pénales en cas
de dommages portés a I'environnement
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https://www.vie-publique.fr/eclairage/281953-loi-climat-et-resilience-des-avancees-et-des-limites
https://www.batiactu.com/tag/plan-batiment-durable
https://www.batiactu.com/theme/theme-cstb.php
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-climat-resilience
https://www.batiactu.com/edito/vers-redaction-feuille-route-decarbonation-batiment-63879.php

> ALLIANCES POUR L'ECONOMIE
CIRCULAIRE

PRIVEE

PUBLIQUE o , ‘ ) NN

L. . C Les multinationales s’organisent également afin d’aider a la
Créée par le World Economic Forum et le ministere de . i .
o du R q 2016 I'All fricai structuration et au développement de solutions
I I?nwronnemgnt u Rwanda en , I'Alliance africaine pour circulaires 3 I'échelle du continent -
I'économie circulaire (ACEA) a désormais rallié plus de 10 pays
afin d’amorcer une transition de fond vers une économie e En 2019, I'African Plastics Recycling Alliance s'est
circulaire stimulant la croissance économique du continent : formée afin de trouver des solutions pour améliorer la

collecte et le recyclage des plastiques
e lancement de [I’Africa Circular Economy Support Programme

(ACESP) afin de financer des solutions circulaires dans les pays s 2
b / 5 o
Gty w DIAGEO &5

e Soutien de la Banque africaine de développement avec Nestle
I'approbation en 2022 d’une facilité pour I'économie circulaire en wloaser

Afrique de 4 millions d’euros

e Projet de I'African Circular Economy Network et de la

X 2 ZO % Fondation Ikea pour transformer les systemes alimentaires
au Rwanda par une approche circulaire

Hausse des importations de Part de la population africaine
plastique de certains pays africains urbaine sur les 6,7 milliards de
(Egypte, Nigéria, Maroc, Tunisie) personnes qui vivront en ville en

d'ici ZOISO 2050 I KEA®

Sources : Five Big Bets for the Circular Economy in Africa: African Circular Economy Alliance, World Economic Forum (2021).
Companies Lauch African Plastics Recycling Alliance, SDG 11SD (2019). 2,5 milliards de personnes de plus habiteront dans les
villes d'ici 2050, ONU (2018). Circular economy in Africa: Plastics, Fondation EllenMacArthur (2021).
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https://www.weforum.org/reports/five-big-bets-for-the-circular-economy-in-africa-african-circular-economy-alliance
https://sdg.iisd.org/news/companies-launch-african-plastics-recycling-alliance/
https://www.un.org/development/desa/fr/news/population/2018-world-urbanization-prospects.html
https://www.un.org/development/desa/fr/news/population/2018-world-urbanization-prospects.html
https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-in-africa/overview

> UN CADRE LEGISLATIF EMERGENT

ENJEUX
o Intensification et multiplication des crises écologiques,
climatiques et sociales
o Croissance fragilisée par les crises sanitaires et l'instabilité
géopolitique
o Démographie en expansion
o  besoin en infrastructures
o  besoin de solutions de gestion des pollutions urbaines et
des déchets

SOLUTION

Déploiement d'un modele économique synonyme de croissance
économique couplé avec une utilisation intelligente, inclusive et
sobre en ressources :

e Plusieurs pays (Cote d'Ivoire, Egypte, Gabon, Kenya, Rwanda, etc)
ont déja intégré les principes de I'économie circulaire a I’échelle
stratégique nationale

e Les villes se mobilisent aussi pour créer un cadre favorable a
I'économie circulaire (ex. : projet de la ville du Cap de rédiger un
plan d’économie circulaire)

Sources : Circular economy in Africa examples and opportunities: Public policy, Fondation EllenMacArthur (2021).
L=EONARD GRID, ACEAN, Footprints Africa, ICLEI (2021). Circular Economy on the African Continent.

DES LEGISLATIONS QUI LIMITENT
L'USAGE DU PLASTIQUE

¢

Le plastique est un sujet phare des mesures |égislatives, avec déja 37 pays
qui ont limité I'utilisation de certains plastiques a usage unique, ou créé des
filieres de responsabilité élargie du producteur (REP) pour les emballages.
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https://ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy-in-africa-policy
https://gridarendal-website-live.s3.amazonaws.com/production/documents/:s_document/863/original/GRID_ACEN_CE_final.pdf?1634816380

) DES PREDISPOSITIONS CULTURELLES 2 EXEMPLES DE SOLUTIONS CIRCULAIRES

CONTEXTE Basée au Kenya, MycoTile développe des
Les solutions qui integrent les principes de I'économie circulaire solutions  alternatives  durables et plus
sont ancrées dans les habitudes des communautés africaines, accessibles aux matériaux de construction
souvent par nécessité. traditionnels a partir de déchets agricoles et
de mycélium. Son premier produit, des

o Diversité des solutions low-tech circulaires qui existent a I'échelle panneaux de plafond suspendu, a démontré des

performances acoustiques et des propriétés
ignifuges supérieures aux panneaux
traditionnels.

locale, notamment dans les domaines de I'agriculture et de la gestion G ==.

8 MycoTile

des déchets
e Principes de I'économie circulaire intuitifs et cohérents pour les

cultures africaines Au Togo, SOGEA SATOM, filiale de VINCI, s’est
e Solutions qui concilient toujours impact environnemental et social . STES associée avec Africa Global Recycling (AGR) et
Brasseries de Boissons (BB Lomé) pour trouver
une solution de valorisation des déchets de
verre en les incorporant dans la fabrication du
béton hydraulique. Le béton de verre fabriqué a
partir des déchets générés par la Brasserie de

ENJEUX

Ces micro-modeles circulaires nécessitent cependant d’étre
propulsés a I'échelle industrielle afin de pouvoir maximiser leur
potentiel, notamment en termes de bénéfices économiques,
écologiques et sociaux. Boissons et divers centres médicaux et
pharmaceutiques  est  utilisé dans la

production d’‘ouvrages hydrauliques et

o . e
Sources : GRID, ACEAN, Footprints Africa, ICLEI (2021). Circular Economy on the African Continent. African Circular econom d assainissement.
Case Studies, ACEN. The Circular Economy: Our Journey in Africa So Far, Footprints Africa (2021).
L=ONARD Africa’s Circular Economy Projects, Africalive.net (2022).

Annexes : plus d’exemples de solutions innovantes pour le secteur du bati en Afrique portées par VINCI 84


https://www.linkedin.com/company/mycotile/about/
https://gridarendal-website-live.s3.amazonaws.com/production/documents/:s_document/863/original/GRID_ACEN_CE_final.pdf?1634816380
https://www.acen.africa/case-studies
https://www.acen.africa/case-studies
https://irp-cdn.multiscreensite.com/40a0e554/files/uploaded/CEcasereport_Footprints.pdf
https://africalive.net/article/africas-circular-economy-projects/

> COALITION POUR L'ECONOMIE

CIRCULAIRE

CONTEXTE

Lancée en 2021, la Coalition pour I'économie circulaire d'Amérique
latine et des Caraibes a pour mission de soutenir et d’accélérer
I'économie circulaire du continent grace a un travail collaboratif
entre les gouvernements, les entreprises et la société dans son
ensemble.

ENJEUX
La publication de sa vision commune est fondamentale pour
guider les gouvernements et les entreprises dans leur transition.

Celle-ci s'articule autour de 3 problématiques :

L=EONARD

protection de la biodiversité : la région abrite 40 % de la
biodiversité terrestre mondiale

inclusion sociale : s'appuyer sur le secteur informel qui représente
60 % de I'emploi total de la région

lutte contre le changement climatique : besoin de
transformations majeures des secteurs clés de la région (agriculture,

secteur minier et construction)

DES DEFIS MAJEURS LIES A LA POLLUTION
ET A LA DEGRADATION DE LA BIODIVERSITE

94 %

Baisse observée de la biodiversité en Amérique latine et
aux Caraibes depuis 1975

<5 %

Pourcentage des déchets qui sont recyclés dans la région.
Au Brésil, la construction et la démolition produisent 50 a
70 % des déchets qui finissent dans les décharges

Sources : Latin America and the Caribbean Circular Economy Coalition launches a vision for a circular economy for the region,
Circular Economy in Latin America and the Caribbean, How does Latin America benefit from a circular economy? 85



https://ellenmacarthurfoundation.org/news/latin-american-and-the-caribbean-coalition-launches-a-vision
https://www.coalicioneconomiacircular.org/wp-content/uploads/2022/02/ENGLISH-Circular-economy-in-Latin-America-and-the-Caribbean.pdf
https://ellenmacarthurfoundation.org/podcasts/podcast-how-does-latin-america-benefit-from-a-circular-economy

) LEGISLATIONS NATIONALES POUR NOMBRE DE LEGISLATIONS FEDERALES
L'ECONOMIE CIRCULAIRE e

Les 5 dernieres années ont vu I'émergence et la multiplication
de mesures fédérales et locales en faveur de I'économie
circulaire.

Ces nouvelles législations couvrent les piliers de I'économie
circulaire qui sont les plus pertinents pour les spécificités et
enjeux locaux :

« Plusieurs gouvernements (Colombie, Chili, Equateur, Pérou et
Uruguay) ont publié ou sont en train d'élaborer des feuilles de

route dédiées a I'économie circulaire. L'écoconception reste
cependant I'angle mort de ces politiques.

e La majorité des pays ont aussi adopté ou renforcé des |égislations

pour améliorer la gestion des déchets, notamment par la mise

en place de filieres Responsabilité Elargie des Producteurs et

. Législation nationale d’économie circulaire

I'interdiction de certains plastiques (Brésil, Colombie, Chili, Costa
. Législation relative aux plastiques

Rica, Honduras, Mexique, Pérou et Urug UaY)- @ éoislation relative 2 Ia gestion des déchets, au
recyclage et aux REP
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> DYNAMIQUE D'INNOVATIONS
CIRCULAIRES

CONTEXTE
Pour accompagner et accélérer les mesures législatives en faveur
de I'économie circulaire, de nombreux acteurs - agences

publiques, startups ou multinationales - se structurent en réseau,
et multiplient les programmes d'accompagnement a
I'innovation pour déployer des solutions circulaires qui
combinent préservation de I'environnement et inclusion sociale.

EXEMPLES

Lancement au Chili en 2018 du premier programme

public d'accompagnement a [|'innovation en Amérique

CORFOY iatine

Role des grandes entreprises multinationales de soutenir

Iinnovation circulaire par des prises de participation ou par le

y peeegrwem lancement de leurs propres programmes d‘open
100+

innovation (Anheuser-Busch InBev)

Sources : Lanzan programa de innovacién en economia circular pionero en América Latina
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3 AXES DE SOUTIEN A L'INNOVATION CIRCULAIRE

® BNDES Programmes d’accompagnement publics

GARAGEM Via des fonds dédiés a la transition énergétique, ou
NEGOCIOS DE IMPACTO , . . I s .
I'organisation de programmes d‘aide a l'innovation

| N U V AT | V A environnementale et sociale

Papa Cartao

Descarte Seguro e Correto!

Ecosystémes de startups

Prise d’ampleur d'une multitude de solutions
de startups innovantes pour répondre a un ou
plusieurs enjeux de I'économie circulaire

Q

TELITES.A

AMBIENTAL

Responsabilité des multinationales

cP De participer a la gestion de la fin d’usage de leurs

produits et emballages partout dans le monde
DANONE i (réglementations sur la responsabilité élargie du
ONE PLANET. ONE HEALTH

producteur)
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